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CAPITOLUL I. CAPACITATE INSTITU TIONAL A

[. 1. EVOLUTIE SI STRUCTURI

[. 1. 1. Istoric

Universitatea de Aitsi Design Cluj-Napoca a fost infifata in 1926, sub
titulatura deScoala de Arte Frumoase, avand in compg@heola segii: pictura si
sculptus. Scoala va parcurge mai multe faze, prima fiind cogirintre 1926 — 1933,
urmat de mutarea tempogata Timisoara (1933 — 1949), cauzate cel de-al doilea
razboi modial. Revenirea la Clujsaolii s-a realizat in anul 1950, devenind Institutu
de Arte Plastice “lon Andreescui cuprinzand urriitoarele specialdzi: Pictur,
Sculptus, Grafici, Ceramid-Sticla, Arte Textilesi Design.

In 1990 scoala primgte denumirea de Academia de Arte Vizuale “loan
Andreescu”si initiaza procesul de compatibilizare a planului de diimnant si a
managementului universitar cu cele ale ingtitw similare europene. Acest fapt a
condus ladrgirea ariei specialézilor si a liniilor de studii prin Tnfiinarea seglor
Foto-Video-Procesare computerizat imaginii, Pedagogie — arte plastice
decorative, Conservare-Restaurare.

in anul 2001 se decide schimbarea denurggoiii in Universitatea de Adtsi
Design Cluj-Napoca. De asemenea, incepand cu aceasbad, politica scolii se
schimla radical: parteneriatele inteti@nale devin prioritare, scopul acestora fiind
dezvoltarea mobilitii studenilor si profesorilor in vederea aterii preditirii
profesionale a absolvglor si a Tmburatatirii calitatii procesului de instamant.

Universitatea de Aditsi Design din Cluj este o institie publici de indtamant
superior artistic. Fiind subordoaMinisterului Educéei, Cercedrii si Inovarii din
Romania, fungoneaz in cadrul naonal de legisi reglemeniri specifice domeniului
educaional public.

in prezent, universitatea fuieneaz in conformitate cu principiile acordului

Bologna, desfsurand un proces de iiximant pe trei cicluri, respectiv licgip master



si doctorat. Nunarul si structura personalulgi studenilor U.A.D. Cluj s-a dezvoltat
astfel:
1990 — 6 programe licgh— 350 studem— 72 cadre didactice — 51 personal didactic
auxiliar
1996 — 8 programe licgh— 440 studem— 75 cadre didactice — 59 personal didactic
auxiliar
2005 — 9 programe licgh+ master + doctorat — 950 studen 73 cadre didactice —
65 personal didactic auxiliar
2009 — 9 programe licgh+ master + doctorat — 1023 studen 84 cadre didactice
69 personal didactic auxiliar

Considefim ci atat bogata trage ce si in spatele acestei instiiy cat si
inaltul grad de profesionalism al cadrelor didaetical personalului auxiliar cesit
desfisoa astizi activitatea Tn cadrul universiti contribuie la a o situa printre cele
mai valoroasecoli de ard nu numai din Romania, gi raportat la mediul academic

european de profil.

I. 1. 2. Misiunesi obiective

Consideim ci, in condiiile de dezvoltare ale socigi romaneti actuale,
Tnvatamantul superior artistic este 0 comporeintportani a sistemului educativ din
Romania. El joat un rol cheie in deschiderea unor noi orizontuii) formarea unei
culturi a vizualului, indispensahiunui corp social contemporan fuiomal.

Institutiile de Tnvitamant superior artistic trebui@ aaioneze criticsi obiectiv,
pe baz de competete si merite, promovand activ solidaritatea inteleciyalmora,
integritateasi profesionalismul. Institia de Tndtamant superior trebuiei prevad si
si influenteze schiméri in toate sectoarele socigt, sa fie preditita, sa fie capabii
de a agona relevant in societate. Noul rol al univeugitde aré ca instituie de
Tnvatamant pilot, este concordant cu societatea Bagatcunostere si pe educgaa
continu, inducand o masificare, dgiro noui competitivitate pentru eduga tetiara,
cu noi roluri asumatgi noi caracteristici.

Educaia vizuahk, ce posedl o specifi@ si pronurtati componeri de
creativitatesi inovatie, este chematdeci € asigure un Tnalt nivel de profesionalism
creator in domeniu, prin orientarea sa spre caetaastului repertoriu al iconosferei

contemporane.



Universitatea de Aiitsi Design din Cluj-Napoca are ca obiective:

a. formarea de specigtiiin domeniul Artelor Plastice, DecoratigeDesign,
care vor activa in domeniul artgiculturii, al industriilor creativei al invaitamantului
preuniversitagi universitar

b. inzestrarea absolvdor cu cungtintele si competerele necesare pentru a
activa profesionisti responsabil intr-un stat de drept ligedemocrat

c. ridicarea nivelului edugeei estetice in societate

d. afirmaresi promovarea performaelor artisticesi stiintifice ale membrilor
ei In cadrul particifirii la comunititile internaionale de speciadii si la cooperarea
interuniversita

e. pregtirea fira discriminaresi fara concesii calitative a tuturor studaor
sii, indiferent de ras cefitenie, n@ionalitate, sex, religie sau apartet¥epolitica

f. apirarea cadrului democratic intemeiat pe respectahespturilor si
libertatilor fundamentale ale individulgi cetiteanului n statul de drept

g. perfedionarea contini a performatelor si ridicarea nivelului calitativ al
agiunilor educaionalesi culturale intreprinse

h. dezvoltarea spiritului critigi a disponibiliitii de dialog profesionaki

social a studeilor si a cadrelor didactice ale univetsit

I. 1. 3. Principii de organizaresi functionare

In vederea atingerii obiectivelor mai sus stipejatniversitatea de Aftsi
Design din Cluj—Napoca sii ghideaz activitatea dup urmitoarele principii
fundamentale:

a. Comunitatea ei acadermnieste deschiscetitenilor romanisi straini, fara
discriminare, cu conda unei abiliiri corespunitoare, dovedite prin concurs,
conform normelor legale in vigoare.

b. Membrii comuniitii au libertatea de gandire, de gtimta, de exprimarai
de asociere.

c. Instruireasi cercetarea sunt libere de iadiri sau condionari politice.
Spaiul academic nu admite actigit politice.

d. Predarea in Universitatea deditDesign se face in limba rom@precum
si Tn limba maghiat la disciplinele teoretice conform art. 123 din Ekag

Invatamantului.



e. Spaul universitar este inviolabil, exceptand cazudkefota majoi.

f. Cercetareatiintifica se afi la temelia instruirii. Instruirea se realizéda
nivelul principiilor si metodelor contemporaneeste deschisprogresului.

g. Orice membru al comusiti academice are dreptul de a participa la
realizarea obiectivelor Universiti.

h.Organele de conducere sunt alese pe cale deloacr&le repreziri

membrii comuniitii academice indiferent de apartergeetnid, confesiune, varsti

Sex.

I. Studenii participa Tn propotie de o ptrime la efectivul organelor de
conducere.

j- Universitatea se poate folosi de spongorizi facilitati extrabugetare,
conform legii.

k. Evaluarea predfai didactice si a prestatieistiintifice a structurilor
universitare (catedre, facéfi grupuri de cercetare etc.) se face potrivit nelonsi
uzanelor practicate in via academicnaionakh.

l. Universitatea promovedazparteneriatul cu alte insttiu de art, pe baza
egaliitii si dezvola cooperarea acadeniimternaional.

m. Universitatea este atdi tradtiei gandirii libere, liberitii academice,

recunoaterii de drepturii libertati fundamentale ale omulgi cetiteanului.

[. 1. 4. Integritate si profesionalism academic

Activitatea Universiitii de Arta si Design din Cluj — Napoca este
reglementat de legile in vigoaresi de regulamentele interne de organizare
functionare. Carta univerdiii si codul etic al acesteia promovéain mod explicit
valori si principii ce sunt menite asasigure un nivel Tnalt de profesionalisgn
responsabilizarea tuturor membrilor comariituniversitare in vederea asigur
integrititii academice a institiei. Acestea sunt:

a. libertatea academic
. autonomia personal
dreptateai echitatea

b
c
d. promovarea meritelor profesionale
e. respectuki tolerara

f

transpareta



Conducerea univerdii, sefii de catedre, comisia de etjcolegiul de onoare,
comisia pentru evaluareq asigurarea calitii sunt forurile interne inscinate &

asigure respectarea acestor vajoprincipii.

I. 1. 5. Implicare sociah si responsabilitate publici

Gestionand un semnificativ capital, reprezentatsdena competealor si
calitatea individua a grupului de argti profesorisi studeni, UAD Cluj si-a asumat
rolul de promotor local, regional, m@nal si interngional al rezultatelor capaditi
creative a acestora. Aceaslimensiune repreziato preocupare trationak a scolii
clujene, avand drept scop impulsionareaiivulturale si manifesérilor artistice i
totodat definirea continé a unui profil specific al artei contemporane lecail
regionalesi interagiunea contind cu percepa din partea comuritii. Aceast
agiune este simultan educatisi de asigurare a unei platforme de tgwe si
procesare a @anii artistice.

Excelenta colaborare cu Uniunea Atitor Plastici din Romania, aiacei
membrii sunt majoritatea profesorilor UAD Cluj, @gia contactul continuu, prin
intermediul manifegtilor si actiunilor comune organizate, cu actualitatea domeniul
in Romanissi la nivel internaional.

Coopetrile Tn agiuni permanente sau temporare cu presaasgriaudio —
vizuak de la nivel local, regional sau tianal reprezint importante platforme de
comunicaresi mediatizare a diverselor @ani, manifesiri sau informai publice
legate de activitile si structurile institgiei. Colaboérile cu prestigioase institii
muzeale din Roméanig din Europa au contribuit semnificativ la sterea vizibiliatii
institutiei si au oferit totodat profesorilorsi studenilor noi oportunitti formative.

Departamentul de Praéiiye a Personalului Didactic al UAD Cluj realizéaz
prin parteneriat cu Inspectoratidolar Clujsi scolile si liceele din org, atat practica
pedagogig pentru studeii nostrii cat si formarea continéi si acordarea gradelor
didactice pentru corpul profesoral de specialithteintreaga Transilvanie.

Colaborarea cu centrele culturale din Cluj reprézinpreocupare sistematic
avand drept urmare cterea volumuluisi calitatii colabo#rilor interngionale ale
UAD Cluj, prin organizarea sau participarea la eointe, workshop-urgi manifestri
culturale. Exist o intend colaborare cu Centrul Cultural Francez, Centrultual

German, Centrul Cultural Italian, British Counéilentrul Cultural American dar cu



centre culturalgi fundaii din strainatate, cum ar fi: Funde Peggy Guggenheim din
Vengia, Fund@ia Romualdo del Bianco din Floren Institutul Roman de Studii
Umaniste din Venga, Accademia di Romania din Roma, ambasadele Riemnian
Paris, Roma, Budapesta, Copenhaga, Helsinki, etc.

Colabos#rile cu ageri economici (dintre care unii, precum ,Renault” sau
»Jolidon” sunt lideri de pig in domeniile in care fumioneaz) sunt validate de
gradul ridicat de angajabilitate a absolyen nostri, mai ales in domeniul industriilor
creative. Aceste colabit sunt consolidate prin consiile, protocoalelsi sprijinul
pe care acestea il ofemniversititii prin intermediul vizitelor si intervertiilor
expetilor, feed-back asupra programelor de studiu, sparsi, contracte de
colaborare.

O experieti extrem de valoroas pentru UAD Cluj a reprezentat-o
aparteneta si colaborarea cu Liga Europeaa Institdiilor de Arta (E.L.I.A.), prin
intermediul @reia s-a realizat 0 conectare constalat actualitatea dezbaterilgr
transfornarilor din Tnvatamantul superior european de arte, ca urmare a $uhge
Bologna.

Competitivitatea instamantului superior artistic este cotidhaé de calitatea,
diversitateai intensitatea vigi culturale din cadrul comuritii. Universitatea de Adt
si Designsi-a asumat, ca misiune secungateservirea intereselor comuiiit in plan
cultural-artistic, implicandu-se major in véapubli@ prin organizarea de expdagi
simpozioane, workshop-usi prin oferirea de servicii de consultanin domeniul
vizual. Astfel, galeriile univerditii — Galeria Casa Mateii Galeria Atg sunt deja
consacrate in circuitul instifilor expoztionale din Romania, iar manifést ca
Academia de toanin“Europa Artium”si Expoztia Absolvenilor UAD se bucui
deja de reputée ngionak si interngionak.

Universitatea si desfisoafa activitatea in striét conformitate cu prevederile
legale referitoare la accesul liber la infoti@ de interes public. Site — ul
universititii este actualizat in perman@rmpentru a pune la dispoz publicului aceste
informaii. Ea dispune de asemenea de foguiimplementeaz constantsi coerent
practici de auditare intefra tuturor liniilor de activitate desfurate in cadrulal, de
la activititile pedagogice pénla practicile financiar — contabile, de la celgdte de
asigurarea integtitii academice panla cele de cercetaggiintifica. Compartimentul
de audit public internsi destisoai activitatea fungonal independengi obiectiv,

dand asiguiri si consiliere conducerii pentru buna administrareveaniturilor si



cheltuielilor. Ajut la Tndeplinirea obiectivelor, abordandu-le sistegi metodic,
evaluandsi Tmburatatind eficienta si eficacitatea sistemelor de conducere, avand ca
baz evaluarea riscurilor, a controlulgiia proceselor de administrare.

Informarea coreéta studetilor reprezini o prioritate pentru Universitatea de
Arta si Design din Cluj — Napocsi reprezini o responsabilitate general asuindé
catre cadrele didacticei de structurile de Tritamant din cadrul institiei. Aceasi
informare se refér in egal masui la cerinele specifice fiearei discipline, la
sistemulsi principiile de evaluarei notare, la oportunitile de participare la activiti
specifice intard si n stidinatate sau la acelea de a beneficia de burséi dpecazare
sau alte facilati aflate la dispozia studeglor. Catedrele, secretariatul,
compartimentul pentru reiapublice, interngionalesi proiecte culturale se nuira

printre structurile activ implicate Tn coregigprompta informare a studglor.

I. 1. 6. Structuri de conduceresi strategii manageriale

a. Structuri de conducere

Universitatea de Aditsi Design din Cluj-Napoca este 0 comunitate acad&mic
format din cadre didactice, ceraédri, studefi, personal didactic auxiliagi personal
administrativ. Universitateasil stabilegte propria structdr in conformitate cu
prevederile legii, cu interesele m&mantului, cerceirii si societitii, cu bugetul de
care dispune. Structura de management este inrouitdte cu Legea Iriigamantului
nr. 84 din 1995i cu Carta Universitii.

Universitatea are in structurdowa facultti, respectiv Facultatea de Arte
Plasticesi Facultatea de Arte Decoratiwe Design. Ea mai include de asemenea
Programul de Studii Universitare de Master, Prograde Studii Universitare de
Doctoratsi Departamentul pentru Prgea Personalului Didactic. Constituirea sau
afilierea unei facultti se hoirasc de étre Senat. Facduitile cuprind catedresi
departamente care deégjari cercetareatiintifica si realizeaz procesul didactic.

Forumul suprem decizional al univedsit este senatul, format din delega
catedrelor / setlor si departamentelor — cadre didactige studeni (ponderea
studetnilor in senat este de 25%). Rectorul univétsiare funcia de preedinte al
senatuluisi este ordonatorul principal de credite. El estsale étre Senat la fiecare

4 ani.



intre sesiunile Senatului conducerea opelfiaiwuniversiitii este asiguratde
biroul senatului, format din pgedinte, rector, prorector, cancelar, director geher
administrativ. Decanii celor daufacultti sunt invitgi permaneti. Principiul dug
care fungoneaz conducerea operati\a universiitii este elaborareg aplicarea unui
set de misuri manageriale menité asigure o finatare corespuritoaresi o adaptare
fluenti la modificirile ce se petrec la nivel european.

Directorul general administrativ, contabilgef si secretarul sef asigué
conducerea structurilor tehnice, administrativenanciare din cadrul Universitii de
arta si Design. Tei membrii conducerii universitii mai sus metionati Tsi desfisoai
activitatea n conformitate cu legile Tn vigoaseau atribuii specifice, precizate in
Carta universitdrsi / sau in regulamentele interne de organizafenctionare.

Consiliul de Administrae al Universiitii este constituit din pgedinte, rector
prorector, decani, cancelar, secretaged, sefii serviciilor administrative, tehnice,
contabile etc., juristul institiei. Acest organism asiguradministrarea operativa
institutiei subordonéandu-se Senatului. Pot fi inttitéa lucrarile Consiliului de
Administraie, in cazurile necesargefii de catedre, liderii sindicatelor etc.
Problemele specifice celor dofiacultti din cadrul universitii intra in competeta
consiliilor faculttilor, alcituite din deleggai catedrelor / sedlor — cadre didacticgi
studeni. Facultitile sunt conduse de decani, salde citre consiliile faculitilor, la

fiecare 4 ani.

b. Strategii manageriale

Planul Strategic de Dezvoltare Institimak constituie o referitdi majoi n
elaboraregi fundamentarea deciziilor in cadrul Univeisit formuleaz obiectivele
si metodele necesare pentru atingerea acestoraggefmediul in care Universitatea
functioneaz si serviciile pe care le aduce comuit Planul Strategic reprezint
punctul de vedere al comuitit academice in actualul context timnal si
interngional privind crearea unui sistem de valori devafei socio-cultural. Planul
Strategic costientizeaZ necesitatea ameli@ti activititii, stabilete organizarea
adecvat pentru atingerea obiectivelor propuse; deteimiprogramele de
perfecionaresi stabilgte ritmul adecvat pentru introducerea modifilor pe parcurs
in vederea optimizii performanelor instituiei.

Anual, se redacteazPlanul Opergonal al Universiitii de Arta si Design,

tindnd cont de planurile anuale ale fa#ilbr si de concluziile demersurilor
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investigative fcute cu privire la mediul intergi extern al organiz#i. Planul
operaional al universiitii este supus aprahi Senatului universitii.

Universitatea de A#fitsi Design din Cluj-Napoca are in vedere ttoarele
aspecte, in vederea dasfrarii unei cat mai eficiente politici de recrutare jersonal
si de eficientizare a prestai profesionale a tuturor angéjar sai, politica prin care
sa se asigure caracterul performant al actiirieducaionale, de cercetarg culturale
a institdiei:

a. evidera integérii socio — profesionale a absolt#or universiatilor de
arte, atragerea n imamant a celor mai talentadintre absolven, care au dovedit pe
parcursul anilor de studii competensi abilitati pentru cercetaresi activitate
pedagogié

b. identificarea speciagtilor de varf care activedzin domenii conexe
intereselor profesionale ale @mantului de profil, in vederea cooper permanente
cu acsatia in modularea procesului didactic

c. promovarea exclusiv pe liade merite profesionalgi necondiionat de
vechime a membrilor corpului profesoral

d. corelarea salagigi cu nivelul de performati, fapt de esgiala importana
pentru implementareg functionarea unui sistem motivant de recompensare.

e. Intocmirea deatre universitate de strategii de petfenare a personalului

f. asigurarea flexibilitii organigramei instittionale, in vederea rentabiiz
posturilor didacticei auxiliare

Senatul Universitii de Arta si Design a numit comisia pentru evaluaggea
asigurarea calitii, care are atribiile previzute la art. 12 din O.U.G. nr. 75/2005.
Rezultatele analizelor efectuate de comisie aswpiditii procesului didactic, a
activitatilor de cercetare, a actigitlor financiar administrativesi a agiunilor
culturale intreprinse deitre universitate, precugi evaluirile comisiei referitoare la
buna fund@onare comunicgonak a unititilor ce compun structura institai sprijina
forurile decizionale ale acesteia in vederea:

a. elabatrii proiectelor de restructurare a univeisit

b. elaboidirii de sinteze, previziunki strategii manageriale, in special pe
termen medigi lung

c. realizrii coerentesi adecvate la resursela cerinele mediului profesional
a planifiarii strategice

d. stabilirii criteriilor de evaluare acaderhic

11



e. elabairii metodologiei procesului de predaiénvatare

f. dezvoltrii curriculei universitare

g. formirii initiale si continue a managerilgr a personalului administrativ

h. elaboiirii sau alegerii de cursuri de perfienare a personalului didactc
auxiliar din cadrul universitii.

Universitatea de Afitsi Design consider ca eficiena activigtii personalului
administrativsi tehnic este direct influeata de urnatorii factori, a @ror imburatatire
trebuie constant aviin vedere:

a. dotarea serviciilor administrative cu echiparagnutilaje corespun#oare
sarcinilor ce le revin

b. informatizarea serviciilor administrative

c. utilizarea de strategii de management orgaoizal care & condud la
cooperarea eficieafntre diferite departamente.

Din aceast perspecti#, universitatea are drept priditii in ceea ce prige
managementul resurselor umane:

a. planificarea resurselor umane

b. evaluarea justa personalului

c. motivarea salaridor pentru performata

d. perfedionarea profesionala angajglor

Universitatea de Aditsi Design dispune de un sistem administrativ organiz
n mod rigurossi eficient, care a dezvoltat mecanisme de confrale dezvoltare
continlh a performatelor. Activitatea administrativ din cadrul institdei este
organizail in conformitate cu Legea im@mantului nr. 84 din 1995i respeci
prevederile Cartei universitare, contribuind ladplihirea obiectivelor stabilite in
Planul Strategic al universiti.

Directia General Administrativa si Biroul Contabilitate, Financiar - Casierie
coordoneax intreaga activitate administradiv tehnié@ si financiar-contabd a
Universifitii, Tn urmatoarele domenii: patrimonigi gestiune, invedii, reparaii
capitale, reparda curente, intrénere, gestionaregi eviderta tuturor resurselor
bugetarei extrabugetare, salarizageresurse umane, gestionaraamelor.

Directia General Administrativi este organizatpe serviciigi birouri, astfel:

a. Compartiment personal — salarizare

b. Birou achizii

c. Biroul sinatatii si securititii muncii

12



d. Biroul tehnic — administrativ

Eseniale pentru asigurarea unei bune comamimstitutionale in interiosi in
relaiile cu mediul academigi profesional, serviciul secretarigitcompartimentul de
relaii publice intern@onalesi proiecte culturale asigiirgestiunea adecvat actelor
de studii, buna comunicare intre insigusi studenii din toate ciclurile de studii,
contribuie la construiregi mertinerea unei bune imagini publice a ingigu si
faciliteaz derularea eficiefita activititilor implicate de colabadirile si parteneriatele

in care universitatea este angajat
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|. 2. BAZA MATERIAL A

l. 2. 1. Spaii pentru Tnvatamant, cercetaresi alte activitati profesionale

a. Cadru general

Universitatea dispune de treisprezecalici in care se ail:

a. gili aferente specialiizilor si programelor de studii

b. biblioteca

c. laboratoare

d. ateliere de crei@ artistic si de cercetare

e. ateliere de microprodtie, ateliere de intraere

f. sili de expodzii

g. magaziisi depozite pentru materii primg materiale, pentru produse finite

de crede artistic (care formeazdocumentarul institiei)

h. spaii de cazare pentru stud@nuniversititii si pentru studetii straini

beneficiari de granturi de mobilitate Erasmus, @eepullbright

I. spdii cu destingie administrati (birouri).

Perioada 2000 — 2009 s-a remarcat prin extindgreaodernizarea datilor
din atelieresi sili de seminar cu echipamente specifice tieeartistice, cercétii
stiintifice si organizrii de aciuni culturale. Un rol important in acest proces &vut
obtinerea granturilor rigonalesi europene, iniate de diferitele structuri academice.

O componerit importani a procesului de modernizare este dezvoltarea
infrastructurii de comuniga si de difuzare a informeei — de la 3 computere Tn 1999
s-a ajuns la peste 130 in 2009, majoritatea aeesiod legate la Internet, iar la nivel
de chdire fiind legate in nea. S-au achigonat numeroase echipameniesofturi
pentru arhivarea informigi Tn format electronicsi s-a Tmbogtit considerabil
inventarul de echipamente electronice perifericdopmante (plotere, imprimante de
Tnaltd performar, scanere, videoproiectoare, camere fotodeo).

Importante luciri de modernizarei extindere au fost desfurate in cazul mai
multor chdiri ale universiitii, printre cele mai ample putand fi amintite ggpa in
care fundoneaz sedciile Design si Sculptui. De asemenea, prin parteneriatele
stabilite cu diverse institii si ageni economici din Cluj-Napocai din Transilvania,
studenii si cadrele didactice au la dispgei dotrile si echipamentele de ultifnora

din cadrul atelierelor de proiectage produaie ale acestor parteneri (de exemplu,
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colabodrile cu firma Renault sau dotarea atelierelor Catiearte textile — ceramid
sticla prin programul european GTZ).

Dotarea coresputitbare a bibliotecii univergitii a reprezentat o prioritate a
ultimilor ani pentru instittia noasti. Fondul bibliografic a fost extins considerabil,
urmarindu-se cu prealere achizionarea celor mai recentg relevante apatii din
domeniu. Tn acest fel, consider ci la ora actual biblioteca Universittii de Arta si
Design este una dintre cele mai bine dotate tdify, capabii si sprijine in mod
adecvat pregjirea profesional a studetilor.

b. Situaia cladirilor

1. Cladire ,Segie Pictura”, Aleea Parcului, nr. 2

Cladirea este constrdifnainte de 1940, avand subsoltfzr35,8 mp (centrél
termici, depozit materiale), parter pe tbauprafaa construita 422,5 mpgse ateliere
de crege), etaj de 91,70 mp (sala profesaraln atelier crege, un laboratorsi
dependire). Suprafga desfsurati (S+P+1E) este de cca. 586,0 mp, utilizabihd o
suprafai de 693,13 mp, cu perspective limitate in creaeenad spdi utile. Podul are
510 mp, dar spaul nu este utilizabil pentru activii de eductie sau cercetare.

Imobilul este inclus in lista monumentelor istorice

2. Clidire ,Segie Design”, str. Roosevelt, nr. 8

Cladirea este constrdifinainte de sec. XX, avand subsol 105 mp, partér 16
mp, etaj 197 mp, paal mansard 111 mp utilizabilisi pod cca. 100mp cu perspedétiv
de mansardare prin invagti In cladire sunt amenajatgase ateliere de crga, un
atelier de legtorie, un laborator foto, o gabe calculatoare, o sala profesarain
birou administrativsi dependime. La aceast cladire s-au executat lumi de

consolidarssi lucrari de repardi capitale finalizate in 2008.

3. Clidire "Casa Matei” str. Matei Corvin nr. 6
Cladirea are curte intericaiincadrai perimetral pe trei laturi de zid. &lirea
este o construe@ S+P+1E realizét in jurul anului 1440, a suferit mai multe

modificari, extinderisi consolidiri.
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n imobil se desfsoai cursurisi seminarii aferente disciplinelor teoretice din
planul de Tnatamant, aici aflandu-se biblioteca (depozitul de e€girsala de lectui),
sala mare deedine sau festiviti, trei sili de seminarii, o salprofesoral, magazia

de materiale (dauincaperi), birou gestionagi Galeria Casa Matei.

4. Cladiri ,Aurel Vlaicu”, str. Aurel Vlaicu, nr.17-19

Obiectivul are o suprafa totak de 5357,24 mp, inclusiv teren. Aici
functioneaz Sedciile Sculptusi, Ceramié-sticli-metal si Arte Textile ale
Universititii.
Acest obiectiv este compus din dazladiri de tipuri diferite, dup cum urmeax

* Cladirea |, veche, este constéuin jurul anilor 1930, avand subsol de 367
mp, parter de 398 mp, etajul | de 409,60 gnpod de 425 mp, supratautili este de
cca. 842 mp. Suprata desisurat este de 1600mp, iar suprgfaconstru este de
473,30mp. Aici §i destisoani activitatea sgile Ceramia-sticla-metalsi Arte Textile

« Cladirea Il, nod, tip confet¢ie metalica demontaliileste construitin anii
1974-1975, iar in anii 1994-1996 a fost extinSuprafga desisura@ si construit
este de cca. 835 mp utilizabili, din care 115 mpregint extinderea nau unde
functioneaz segia Ceramié-sticli-metal. Din suprafa de cca. 720 mp ai
construgiei metalice, pe o supratade 50 mp fungoneaz atelierul de tamgtie al
universittii, iar restul suprafei este utilizat de setia Sculptué.

Suprafeele neconstruite formeazurtea interioar patial neasfaltat, spaii

verzi, alei autai pietonale.

5. Chdirea ,Camin studeresc”, str. Albac nr. 21
Cladirea este constrditin anul 1969, avand subsol tehnic, parter si pataje. In
cadrul aceluigi imobil vor fungiona in cote jxti si alte trei institdii clujene. Spéile
din imobil atribuite universitii au o suprafeh construif de 434,30 mp, din care: 22
camere n suprafade 189,06 mp, 3 coridoare, 9 grupuri sanitareefi@raferent are
0 suprafga de 178,4 mp. Prin HCL 418/2003 al Consiliului Lb€&luj s-au mai
atribuit Universititii fara plati pe 50 ani in acejabloc inG 30 de camere, care

functioneaz n prezent ca sgiapentru cazare.
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6. Chdirea ,central”, P-ta Unirii, nr. 31

Cladirea a fost constrdit in etape succesive, finalizate la debutul seablul
XX. Parterul este cea mai vechédite din Piaa Unirii. Suprafeele locative folosite
in exclusivitate de Universitate sunt de1117,03 copyun nurar total de 52 Tndperi,
din care 32 ingperi cu 828,12 mp, supra#a principai necesar desfisurarii
activitatii, iar 20 Tnaperi cu 288,91 mp ca depengin De asemenea revine
Universititii 0 suprafaa de 43 mp din curtea aferérdladirii.

in cadrul imobilului fundoneaz rectoratul, decanatele, secretariatele,
birourile tehnico - economice - administratiyiecompartimentul de refa publice,
internaionalesi proiecte culturale, arhiva usiti, un laborator de calculatoare, sac

Grafica si dependige social gospadesti.

7. Chdire ,Amfiteatru”, bloc OS3, str. Observatorului

Cladirea este situatla parterul blocului OS3, consttig inceput in 1988.
Cladirea are 249,50 mp. &lirea s-a atribuit univerditi, fara plaé pe 30 de ani, prin
HCL Cluj-Napoca Nr. 310/27.09.2001. Amenajarea #afrului cu o capacitate de
cca. 180 de locuri s-a realizat dare instittie, fiind finalizat in 2008. Sala are ca
destinaie principaf desfisurarea cursurilogi seminariilor la disciplinele teoretice

aferente programului de masteacelora din cadrul DPPD.

8. Clidire “Casa de Crei@ UAD Cluj”, satulSutu, com. Ciurila, jud. Cluj

S-a atribuit #ra plata universititii, de C.L. Ciurila prin HCL nr.12/2002, pe 30
de ani. Cidirea are parter cu struciude zidirie portani de piatd si caramida
plarseusi sarpand lemn, invelitoareigla, incilzire cu sobe teracat

Cladirea este amenajapentru fungonarea cai casi de crede, dispunand

inclusiv de spai de cazare.

9. Clidirea din strada Roosvelt, nr. 2

Imobilul este o constrgie cu subsol, parter, un etajpod, universitatea avand
inchiriat un spgu de 162 mp din parter, cu un namrde 7 néperi, fiind folosite
astfel: 3 Tnaperi pentru atelierul mecanic-preldadr mecanice al seei Design,

magaziisi o sak de expoazii (Galeria Ata).
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10. Chdirea din strada Universiii, nr.8

Cladirea este o constrtie independe#itcu partei pod, avand o iripere de
cca. 62 mp, realizatdup anii 1940si este alipii de o alta mai veche de anii 1940, in
care suprafa locati\a este de 21 mp, existand doinciperi distincte, folosite cai
dependire.

Suprafaa totak locativa folosita de universitate in exclusivitate este de 83 mp
si un numir de trei ndperi. Anterior anului 1994 in aceastladire a fundgonat
atelierul de cuptoare al ge Ceramid@-sticla-metal, ulterior spdul fiind reamenajat

pentru activiiti ale sedilor Pictura-pictura monumental si Conservare-restaurare.

11. Chdirea ,Segde Foto - Video - Procesare Computerizatimaginii”, str.
Observatorului, Bl OS3

Cladirea este o constrtie tip bloc de locuite de 7 etaje, cu subsol tehnic,
demisolsi parter. In cadrul demisolului blocului OS3 fuinneaz sedia Foto — video
- procesare computerizata imaginii a universitii, cladirea fiind construit n
perioada anilor 1980, avand structura realizi beton, &ramida, BCA, cu acopesi
din carton bitumat.

Suprafaa locatia folosita Tn exclusivitate de sde este de 384 mp, cu un
numir total de 10 Tndperi, din care 7 Triperi cu 257 mp suprata principai
necesar desfsurarii activitatii sediei, iar 3 Tn@peri cu 127 mp sunt utilizate ca
dependire. Din cele 7 Tnaperi, 3 Tnéperi sunt folosite cagi ateliere de crage, 2
pentru laboratoare fotg calculatoare, 2 birouri.

12. Chdire Beli

Imobilul este situat in centrul comunei Belpe un teren de 6490 mp pe care
sunt amplasate 2 airi P+E+M, avand suprafa totai desfisurat de 1000 mp,
compuse dinai multifunctionale la parter, de 60 mp cu depeneliriO, respectiv 11
dormitoare cu 2 paturi, fiecare dormitor avand gsapitar propriu. Gdirile au doiri
edilitare: a@, canal, energie electiicinclzire centrad, TV satelit. Acest complex

imobiliar este utilizat pentru tabere de greaconferine, work-shop-urg.a.

13. Chdire Sighgoara, str. llarie Chendi, nr. 77, Jud. Myure
Imobilul din str. I. Chendi nr. 77, Siginara, inscris in CF nr. 2549, nr. top.
661/1/3 este compus din docorpuri de cldire.
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Corpul 1C are o suprafaconstruit 339 mp, de forma P+E are ca sistem
constructiv fundae din beton, zidrie portani, plarseu de lemn peste partgretaj,
sarpani din lemn cu invelitoare ditigla profilata.

Corpul 2C are suprata construit de 264,22 mp, are fungia din beton,
zidarie portand din caramida, plarseu de lemn peste fungiasi parter,sarpani din
lemnsi Tnvelitoare dintigla profilata.

Cladirea este folositca sediu al activitilor segiei Pictui / Sighkoara.

14. Chdire str. Alexandru Vaida-Voevod, nr. 6

Cladirea este o scarde bloc, construit in 1977 cu funtalin beton armat,
plargsee din beton armat, perelin zidirie de b.c.a., acopgrierasa cu hidroizoige
membra# bituminoad si este de formula D+P+3E

Cladirea este utilizatca spdau de inatamant (segile Conservare — restaurare

si Pedagogia arteij ca sp#u de cazare.

l. 2. 2. Finartare, buget, contabilitate

Finantarea in cadrul Universifii de Arta si Design din Cluj — Napoca se realizéaa
contextul autonomiei universitarg se concretizedizin dreptul acesteia de sa-
gestiona, potrivit legii, fondurile alocate de laget, sau provenite din alte surse,
potrivit criteriilor stabilite de comun acord cu BC.l. Autonomia financiar se
bazeai pe autonomia bugetarrespectiv pe libertatea de a proiegta executa un
buget propriu, careisasigure indeplinirea obiectivelor.

Bugetul Universiitii trebuie & concretizeze planul strategic de dezvoltare
institutionak si cuprinde, la sg@nea venituri:

a. finanarea de baiz

b. finartarea complementar pentru cercetareatiintifica si suginerea
programelor academice performante, precsimpentru alte activitti (expozitii,
vernisaje etc.)

C. venituri proprii.

Pentru realizarea de venituri proprii, absolutasace bunei desfurari a
activitatii institutiei, universitatea are in vedere:

a. participarea la compgtide:

- proiecte de finagare din alte surse decat cele bugetare
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- proiecte de dezvoltare institonak
- proiecte de dotare

- granturi de cercetare stjifica

- proiecte de editare reviste, sa#fietc.

b. diversificarea ofertei de instruigg formare pe baz de taxe (cursuri de
preditire pentru admitere, cursuri de séuttrat)

c. implicarea universitii in viata comunitii localesi regionale

d. suplimentarea veniturilor prin :

- taxe administrative pentru servicii auxiliare

- Tnchirieri de sp@i pentru manifesiri stiintifice si culturale

e. microproduge si desfacerea produselor prin magazinul propriu

f. obtinere de don@ si sponsorizri.

Situgiile financiare sunt intocmite Tn conformitate cueyederile Legii
contabiliéiti nr. 82/1991 republicdt cu modificrile si completrile ulterioare,
precumsi cu prevederile Ordinului ministrului fina@or publice nr. 1917/2005 —
pentru aprobarea Normelor metodologice 20 privindanizareasi conducerea
contabiliitii institutiilor publice si Planul de conturi pentru instiitle publice si
instrugiunile de aplicare a acestuia, cu modifie si completrile ulterioare.

Institutia funaioneaz in baza unui buget anual de venitgircheltuieli, care
este supus aprébi Senatului universitii. Bugetul de veniturki cheltuieli pe anul
2008 demonstreazca, in cadrul Universittii de Arta si Design din Cluj — Napoca,
totalul veniturilor asigur sustenabilitatea financiaa instituiei. Tn anul 2008, totalul
cheltuielilor pentru dati si alte investiii au fost in valoare de 6.696.125 lei, ceea ce
demonstreazinteresul de dezvoltare a univeisitla standarde comparabile cu cele
internaionale.

Veniturile totale realizate au fost de 20.834.183 &cestea grupandu-se pe
urmitoarele surse de venituri :

a. venituri din sume alocate de la buget (reprézeht85 % din total venituri
realizate):

- finantarea de baiz: 6.788.526 lei incasat in 20@Bsold an precedent de

3.574.371 lei

- finantarea complementar7.371.918 lei

b. venituri proprii ale universitii, realizate din:
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- taxesi alte venituri : 1.397.447Tei incasat in 2008i sold an precedent de

7.038 lei

- activitatea de cercetare : 208.481 lei Incasaini2008si sold an precedent

de 58.024 lei

- venituri proprii @mine — cantine: 1.501 lei

Comparativ cu anul 2007, in anul 2008 veniturileversitatii (din sume
alocate de la bugst din surse proprii ) au crescut cu 6,74 %.

Cheltuielile efectuate de Universitatea deaAitDesign in 2008, fa de 2007
au crescut cu 22,80 %, detaliat pe titluri dlapm urmeax

- cheltuielile de personal au crescut cu 39 %

- cheltuielile materiale au crescut cu 29 %,

- cheltuielile cu burse si alte forme de protec@iala pentru studenti au
crescut cu 7 %

- cheltuielile de capital au crescut cu 6,5 %.

Veniturile proprii realizate prin activitatea devitamant, au fost orientate in
propotie de 40 % ( respectiv 400.857 lei ) spre cheltdielpersonal, stisand astfel
mobilitatile cadrelor didactice; din aceastunma 27,6 % s-a folosit pentru tichete de
masi, apoi s-au efectuat cheltuieli materiale, bunusgesvicii, in valoare de 810.375
lei, aceasta reprezentand 55 % din suma dlatiatfinartarea de bazla acelai titlu
de cheltuieli, sutnand mult din sursa venituri proprii dégfirarea activitii de baa.

Universitatea de Afitsi Design poate face dovada orgaimizsi functionarii
contabili&itii proprii prin bilartul contabil, contul de exe@a bugetat, registrul
inventar, din care rezdltconformitatea cu legisfia Tn vigoare a cheltuielilor
efectuate, veniturile Tncasatg destinaia lor, precumsi caracterul non-profit al
institutiei. Activitatea de contabilitate este informatizgitpermanent transparent

Rolul auditului public intern Tn cadrul Univerati de Arta si Design din Cluj
— Napoca, este de a contribui la buna gestiondmndurilor de care universitatea
beneficiaz Tn cadrul fiedrui exerctiu financiar. Universitatea de Artsi Design
realizeaz auditarea intefha activititii sale financiare: bilagul contabil, contul de
execuie bugetat si rezultatele procesului de auditare a gitlea financiare sunt

facute publice Tn urma analizei efectuate de Senat.
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I. 2. 3. Burse

Studemii Universititii de Arta si Design Cluj primesc bursg alte forme de
sprijin material pe baza unui regulament propriapberat in conformitate cu Legea
invatamantuluisi alte acte normative in vigoare.

Studenii pot beneficia de:

a. burse de merii burse de studiu

b. burse de ajutor social, burse pe dae contract incheiat cu agen
economici sau cu alte persoane juridice sau fipeecumsi de credite pentru studii
acordate dedmci in condiiile legii

c. stagii in s#finatate acordate de:

- Ministerul Educdei, Cercelrii si Inovarii, din fonduri constituite Tn
acest scop

- guvernele statelor cu care Roménia are acorduturale in acest
sens

- institwii de cultud / firme din stdinatate cu care Ministerul

Educaiei, Cerceirii si Inovarii sau universitatea au incheiate acorduri intaces

sens; aceste burse sgiolprin concursuri organizate la niveltimaal sau n

cadrul Universiitii, dupa caz.

d. burse suplimentare pentru stuiecu situaie financiaé precas, care se
pot acorda din veniturile proprii ale unived#sit cu aprobarea senatului

e. burse de studigi ajutor social din veniturile proprii ale univetii,
acordate cu aprobarea Senatului, pentru stigentaxa.

Studenii si cursanii straini pot beneficia de burse potrivit prevederilogade.
Criteriile generale de acordare a burselor se lssbide &tre Ministerul Educaei,
Cerceflirii si Inovarii, Tn colaborare cu Ministerul Muncisi Protegiei Sociale.
Criteriile specifice de acordare a burselor de thele studiu si de ajutor social se
stabilesc anual, in cadrul Senatului Univésijtin limitele fondurilor repartizatgi in
raport cu integralitatea efeétii de citre studefi a activititilor/obligatiilor
universitare. De asemenea, conducerea uniggrsiiproli dupi caz cofinararea

granturilor de mobilitate pentru studen
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CAPITOLUL Il. CON TINUT ACADEMIC SI ACTIVITATE DE
CERCETARE

Il. 1. PROGRAME DE STUDII

[l. 1. 1. Proceduri de admitere

Universitatea de Aitsi Design din Cluj — Napoca organizé&azoncursuri de
admitere pentru toate ciclurile de #mimant pe care le desbari, respectiv liceta,
mastersi doctorat. Procedurile de admitere sunt concepigedatre universitate,
asigurandu-se conformitatea cu legislaspecifiéi in vigoaresi cu standardele de
calitate ce fundamenteaactivitatea universitii.

in cadrul concursurilor de admitere la cele treiehiri de studii universitare,
institutia utilizeaz examirari ce pot consta in:

a. probe practice

b. interviu cu prezentarea mapei de fuca candidglor

c. prezentare de portofoliu

d. prezentare de proiect de cercetare

Admiterea Tn cadrul Univerditi de Artd si Design se face strict in ordinea
descresitoare a mediilor generale fhute de étre candidg, in fungie de opiunea
acestora pentru un anumit domeniu / specializatmi¢ de studiisi de limita
numarului de locuri pentru care se organizeazoncursul. Ceritele pentru
concursurile de admitere la Universitatea deaArtDesign din Cluj — Napoca sunt
facute publice la termenele peeute de legesi de reglemeritile interne ale
universittii. Astfel, atat condiile de inscriere pentru concursurile de admitaredle
trei niveluri de studii universitare, cgitcontinutul probelor de concurs suntgfie la
sediul instityiei, precumsi pe site — ul acesteia, ele putand fi de asemeuneascute

prin contactarea serviciului secretariat.
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[I. 1. 2. Obiectivesi structuri ale programelor de studii

a. Obiective

Contribtia educdei artistice la formulareai afirmarea interngonak a
identitatii culturale romangti este, in perspectiva univegsit noastre, una eséala.
Pornind de la acedstonsiderge, instititia noasti urmareste si integreze in procesul
formativ dod componente fundamentale. Pe de o parte, este vddspre
valorificarea tradiilor artistice romang, naionale si regionale, a elementelor
specifice originale care reprezintentitateasi specificul expresiei artistice ca reflex
al unui tip de personalitate, spasi cultura. Pe de ait parte, Universitatea de Argi
Design $i asuni misiunea de aaspunde exigeelor contemporane ale dinamicii
mondiale ale Tnstamantului superior de it

Ne referim aici la noile camuturi cuprinzand muta in concept, forme,
medii si expresia lor, la evolia dinamicii societtii, la noile metodssi obiective ale
Tnvatamantului artistic, la cunggereasi asumarea critica experielor valoroase ale
scolilor de ari din Europasi mai larg, pe plan mondial.

Crearea unei ideniii care 4 raspund cat mai performant tuturor acestor
aspectetindnd de tradie, realititile sociediti romanati si deschiderea spre arta
designul contemporan reprezininul din cele mai importante obiective care stau |
baza dezvoiirii si perfecionarii continue a curriculumului univeraii.

Strategia de realizare a obiectivelor ediocele urnareste:

Obiective edudgonale strategice Awni intreprinse
* perfegionarea contini a|e* restructurarea succesiv a
curriculumului; curriculumului;

» corelarea camuturilor cu misiunile| « dezvoltarea de cursuri noi;
specializrilor si a universiitii; e informarea privind dezvaditile si
» structurarea etapelor formative pe actualizarea domeniului;
ani de studii (ciclurki specialiari); |« actualizarea sistemalic a
* ierarhizarea complexitii continuturilor si profilurilor tematice;

conceptuale, a profilului tematig | « cuprinderea in procesele restructurale a

abilitatilor dobandite; tuturor categoriilor, staf§i studeni, la
* actualizarea contiraua informaiilor toate nivelurile;
din domeniu; » dezvoltarea bazei materiale proprii;
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» dezvoltarea laboratoarelorsi a|e utilizarea bazei materialgi dotarilor
dotarii acestorssi utilizarea lor intr-o partenerilor externi;
manied interactia; » consultarea studétor, a absolvetilor
* dezvoltarea ofertei eduganale prin si angajarea  acestora  privind
noi cursuri si crearea de nai  perspectiva dezvaiti  activitatii
specialiari; academice;

» dezvoltarea colabarii cu partenerii » dezvoltarea resurselor umane;

externi; » dezvoltaressi diversificarea agunilor

» asigurarea caltii invatamantului; si directiilor de cercetare;

* dezvoltarea activitilor si | » dezvoltareai aprobarea de noi cursuri,
programelor de cercetare. pentru toate ciclurile de studii;

» dezvoltarea dirglor de masteratsi
doctorat;

* invitarea de speciali si staff din alte
universitti;

» dezvoltarea sistemului de asigurare a
calitatii.

b. Structurisi elaborare

Planurile de Tniamant respeét Legea nr. 288 din 24 iunie 2004 privind
organizarea studiilor universitare in Romania pécBiri, respectiv studii universitare
de licena (B.A.) (3 ani/180 ECTS), studii universitare destemat (2 ani/120 ECTS)
si studii universitre de doctorat (3 ani).

Programele de studiu B.A., M.Asi PhD. sunt elaboratgi se asigut
dezvoltarea lor Tn concord@ncu experieta si aspectele specifice contextului
evoluiei profesiunii, a metodelagi continuturilor relevante pentru dinamica sodjal
darsi evoluiei suplimenirii reformelor succesive Procesului Bologsigexigerelor
formulate de Agefia Roma de Asigurare a Caiitii in Tnvatamantul Superior.

Formareasi dezvoltarea competezlor de specialitatgi a celor generale, n
raport cu obiectivele academige cu cerinele pigei (convertite Tn califigri) se
asigus prin modul de structurarg realizare a curriculum-ului.

Toate programele de studiu la UAD Cluj sunt contdrgi aprobate pe

urmatorul cadru general:
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» Descriptori generali pentru BA MA,;

» Descriptori de calificare

» Descriptori de nivel

* Abilitati cognitive

» Standarde de refetin

» Competere generalgi specifice.

Universitatea de Aiditsi Design din Cluj — Napoca organizéaz singué forma de
invatamant si anume Tndtamant de zi, aktuit unitar ca structdr Cortinutul
programelor de studiu este actualizat Tn permgnpnn introducerea informalor
noi, rezultate din cercetarea sfifica, inclusiv cea proprie. Conform legii 288/2004,
studiile la UAD Cluj sunt structurate pe: studii iversitare de lice@d, studii
universitare de masterat si studii universitareloletorat.

Planurile de Tntamant se concep astfel incétasigure timpul necesar pentru
studiul individualsi asimilarea adecvata bibliografiei. Acestea sunt ataite dintr-o
amph paleti de discipline teoreticg practice, meniteasasigure un Tnalt standard al
educaiei artisticesi de profesionalism creator in toate ramurile doiwen artelor
vizualesi designului.

Fiecare plan de Tavamant bazat pe sistemul european de credite tratsfe
este aldtuit din trei tipuri de discipline:

a. discipline obligatorii

b. discipline oponale

c. discipline facultative

Condtionarile externe in elaborarea planului sunt:

a. ordine ale ministerului de resort

b. standardele ARACIS
Condtionarile internetin de nunirul si pregitirea membrilor corpului profesorsailde
doftirile segiilor Universitatii. Un alt aspect ce conibineaz elaborarea planurilor de
invatamant este faptul & preditirea teoretié8 general a studetilor de la nivelul
licenta (istoria artei, filosofia culturii, estetic ari contempora% comunicare,
anatomie artistit; sisteme de reprezentare i, limbi strdine, educde fizica,
procesarea imaginii pe calculator) este asigudst sega de Discipline teoretice,
structui ce deseruge toate specializile. Astfel, anual, In funte de politica

institutionak privind pregtirea teoretid@ general a studetilor si de dinamica
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domeniului, se stabigée raportul dintre ponderea disciplinelor artistceeoretice, pe
an de studii.

Elaborareai revizuirea planurilor de irfiigamant se realizedaZn conformitate
cu normele legale in vigoare, cu recomuaitd ARACIS si cu regulamentul specific
aprobat de dre Senatul univergitii. Etapele de elaborare a planurilor deatimant
sunt:

- discuii la nivelul sediilor (cadre didacticgi studeni) si propunere
asefului de setie

- prezentarea propunerilor s@or la nivelul catedreisi sintetizare
de atre seful de catedr

- prezentarea sintezelor catedrelor la nivelul cansil de facultate
si aprobare deatre decan

- prezentarea planurilor de Et#gmant la nivelul senatului, aprobarea

lor de cGtre acestai de atre rector.

c. Activitati conexe

Conform misiunii Universittii de Arta si Design Cluj — Napoca, toate
structurile scolii joacd un rol activ in proiectaregi realizarea de activti conexe :
expoztii, simpozioane, mese rotunde, workshop-uri, padeenod, lucrari practice
contractate de firme etc. &uri de contribtia la completarea curriculegji la
deservirea intereselor comunit in plan cultural-artistic, aceste actititau ca miz
pregitirea studetilor pentru practica profesiorial Daca 1n cadrul tuturor
specializrilor si programelor de studii, studginsunt pregtiti, prin intermediul
cursurilor si a modulului de practic (internship) in cadrul instityilor partenere,
pentru practica profesioriatlin interiorul specialifrii, activitatile conexe sub forgh
de expoazii, simpozioane, workshop-uri etc. repreimt oportunitate de prétire a
studentului pentru practica profesianalulturah. Astfel, prin intermediul acestor
proiecte culturalgi educaionale, studentul pringée urmitoarele competea :

a. abilitatea de a gandi otame artisti@ in termeni de proiect

b. capacitatea de a elabora proiecte, intfarde contextul socio-culturai de

profilul evenimentului

c. abilitatea de ierarhizare a priatitor si de cooperare cu diverse structuri

institutionale

27



d. deprinderea de a dimensiona proiectul in tiere finamarea asigurétde
universitate sau de instita partenet
e. capacitatea de a intefiaoa cu publicuki de a evalua feed-back-ul acestuia

f. aptitudini in elaborarea documeti¢ad pentru olinere de finatiri

[I. 1. 3. Rezultatele invit:rii

Universitatea de Aiitsi Design din Cluj — Napoca formeazspecialiti cu
fnalta calificare Tn domeniul artelor plastice, decoratisi designului, care &
dobéndeasgcsi sa afirme o viziune proprie asupra profesiunii alesiejea dovadl de
creativitate si mobilitate Tn promovarea propriului concept ditis in condiiile
pastrarii unui interes constant fade creéa contemporanmajoi in domeniu.

Universitatea promoveaz principiul predrii si Tnvatarii bazate pe practica
cercedrii, ca fundament al unui mediu edticaal creativ. Scopul nostru este ca
studenii sa devira, progresiv, tot mai responsabgii activi in relaia cu practicasi
cercetarea de specialitate. @oaturile Tnwataturii au fost direct influetate de
interesulsi perspectiva dezvaitii cererilor pigei, in ceea ce prigge atat infiinarea
de cursuri noi, cafi adapdrile si reorganizarea acelora existente.

La finalul parcurgerii programului, studgrvor cunogte:

1. Contextul social, istorigi cultural Tn caresi vor desfisura activitatea;

2. Metodologiile specificai implicatiile activitatii lor;
Directii de agiunesi integrare.
Ei vor fi capabili 4 demonstreze aptitudini:

a. corespunitoare obiectului activitii in specializare;

b. stipanirea unor tehnicsi tehnologii de lucrusi prezentare a rezultatelor
activitatii lor;

comunicarea conceptelgrideilor prin schie, proiectssi portofolii;

d. adaptabilitate la diverse contexte de lucru.
Vor fi capabili $i-si demonstreze competernin:
a. evaluri critice a problemelosi situaiilor concrete in domeniu;
b. evaluarea criti¢ a activititii proprii si a celorlati, in cadrul unor grupuri;
c. realizarea compléta unor conceptg solutii complexe in profesie.

in vederea asigarii performanei, se au in vedere in mod constant
urmatoarele aspecte:

a. implicarea acti a universiitii in programele comunitare
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b. sprijinirea transferului tehnologic

c. organizarea periodicde intélniri de lucru universitate — industrie -

autoritti localesi regionale

d. institutionalizareasi dezvoltarea legurilor cu mediul socio-economic de

insetie la nivel local, regionali national

e. dezvoltarea de proceduri privind edtiaacontind

f. intirirea responsabilitii sociale si nationale prin implicare diregta

membrilor comunittii academice n via orgului.

Consideim ci toate aceste strategii au fost de nagirasigure o foarte buan
reputaie profesional a absolvetilor universittii, fapt ce conduce la o sporire a
sanselor de angajarg de insetie a acestora in campul profesional. Feedback — ul
pozitiv al domeniului profesional fianal si interngional referitor la calitatea
rezultatelor Tnitarii in cadrul institwiei noastre este, in opinia noastilustrat
inclusiv de nurarul si calitatea colaboratorilogi angajatorilor de absolvénai

Universititii de Arta si Design din Cluj — Napoca, prezefiten cele ce urmeaz

[I. 1. 4. Nivelul de satisfagie a studertilor

Universitatea practicun proces eduganal centrat pe nevoile studentului,
care este cel mai important beneficiar direct aivaétii noastre instittionale. Din
acest motiv, opinia studglor fata de cadrul de activitate institanal oferit este unul
dintre cele mai importante instrumente désoi a eficienei reale a demersurilor
universittii.

Avand n vedere aceste considgrdn cadrul implemerntii sistemului de
asigurare a caliti, Universitatea de Ad#t si Design a elaborat la nivelul figxei
specializri chestionare pentru studensi pentru absolvey avand drept scop
evaluarea gradului de satisfigcal acestora fa de programele de studiu oferite de
catre instititia noasti. Rezultatul acestui demers investigativ indeptmedoui
functii majore:

a. ofed informatii interne, menite Sfaciliteze progresul; informale obtinute
de la studem pot fi integrate in cadrul proceselgr politicilor de Tmburitatire a
calitatii institutiei.

b. ofed informaii externe, utile pentru potéalii studeni.
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Chestionarul privind satisfga studefilor a fost aplicat unui g@ntion
stratificat, dup facultate, specializarg an de studiu.

[l. 1. 5. Orientare in cariera

Pe traseul anilor de studiu cadrele didactice awwedZ conform sarcinilor
didactice predzute Tn statul de fumic al specialiarii activitatea curricula¥ a
studenilor. La aceasta se adaude regul si in mod permanent consiliere cu privire
la activititi de cercetare extracurricufiaa studentului, vizand dirgcde cercetargi
practi@ artistici, precumsi de orientare profesiorial

Considerand & intreg procesul de Tawmant este centrat pe interesele
studentului, una din preocinie noastre principale o reprezinfacilitarea integtrii
acestuia Tn mediul profesional pentru care s-agtitegat mai curand duifinalizarea
studiilor.

in acest sens s-au dagfrat sistematic urioarele activiti :

a. prospectarea piemuncii in domeniul specializilor si domenii conexe

b. consultarea telei de parteneri existenpentru anticiparea dezvatior in
perspectid, si implicarea lor in activittile si manifestrile pe care le degfuram

c. craterea volumuluki calititii colabogrilor cu partenerii, Tn special pentru
stagii de practita studetilor

d. implicarea cat mai importana studefilor in aceste activiti

e. meninerea legturilor cu absolvetii angajai de firme

In cursul anului 2009, avand ca scop tocmai Tratiginea califitii orientirii
de carief pe care universitatea este capakilo ofere studefior sii, a fost infiinat,
in conformitate cu recomaide ministerului de resorgi cu decizia Senatului
Universititii de Arta si Design din Cluj — Napoca, un Centru de consiligr@rientare
in caried a studetnlor, care va avea drept fume esempiala sistematizaressi
optimizarea activittilor desfisurate in acest sens (incluiv cele mai sus enunmegiate
ale a@rui atribuiuni sunt reglementate inclusiv prin Carta univiensi Consideim ci
punerea 1n furttune a acestui organism intern va conduce in temmakativ scurt la
atingerea unui grad superior de profesionalismra@itor de orientare profesional

pe care instittia le ofed studemilor.
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Il. 1. 6. Invatamant centrat pe student

Universitatea de Aitsi Design din Cluj — Napoca promoveaprincipiul
predirii si Tnvatarii bazate pe practica cergdt, ca fundament al unui mediu
educaional creativ. Scopul nostru este ca stuilesia devira, progresiv, tot mai
responsabilisi activi in relaia cu practicasi cercetarea de specialitate, ei fiind
obiectul si preocuparea principal spre care se orientéazntreg procesul de
fnvatamant.

Programele de studiu se aflintr-o contind evoluie depinzand de
interagiunea dintre studensi profesorisi influentele mediului artistic, social, istoric
sau cultural. Acesteasiipropun 4 pregiteasd absolver care 4 traiasa si sa
gandeast creativ, contribuind la buistarea culturél si economi@ a comuniitii.
Programele de studiu sunt integrate cu stagii detjgii, plasamengi cu implicarea
studenilor in proiecte de cercetare.

Profesorii coordonatori de discipline sunt la didga studerilor pentru
consiliere sau consutta atat in timpul orelor afectate diverselor didip sau
activitati programate, caf alte ocazii neprogramate, ori de cate ori est@iee

Profesorii se preocdpsistematic de actualizarea tuturor infotih@ destinate
studenilor, prin afisare publi@ sau inforniri catre grupele de studersi individual.
Cadrele didactice sunt prage special in domeniul prédi la nivel universitarsi /
sau se reunesc n grupuri de dezbatere pentricata@imetodologia préadi. Acestea
au, pe lang competetele de instruire / predarei competere de consiliere,
monitorizare si facilitare a proceselor de iare. Principala responsabilitate a
cadrului didactic este proiectarea metodefola mediilor de Tn@tare centrate pe
student, cu mai pin accent asupra responsabilittraditionale de a transmite doar
informaii. Relatia dintre studengi profesor este una de parteneriat, in care fiegare

asuna responsabilitatea atingerii rezultateloratavii.
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II. 2. ACTIVITATE DE CERCETARE

Il. 2. 1. Considerdii generale

Identificarea elementelor specifice care particeémz activitatile de
cercetare in aftreprezini un element important de dezbatere in vederea oegtenii
cercedrii in arta, prin arti si educaie artistic, la nivel european.

in ceea ce prive sistemul Tnstamantului superior romanesc, activitatea de
cercetare este supervizata nivel guvernamental deitee Consiliul Naional pentru
Cercetaretiintifica In Invitamantul Superior (CNCSIS).

Sistemul este Tn general coordonat dérec marile universitti de stiinte
umanistesi universitti tehnice, care au stabilit la nivel regional, pdfcercetrii,
activitatile, tehnologissi structurile de cercetare in cadrul general carestituie baza
functionarii sistemului ng@onal de cercetare.

Pari de curand (2001-2002) printr-o raportare mecatiides acest cadru,
scolile superioare de a@rtlin Romania (evoluand de la statutul de acadearackla de
universitate) erau creditate cu zero Tn ceea ceegbei activititie de cercetare,
neincadrandu-se in criteriile de evaluare penttivitatea de cercetare in general.

Calitatea activitti de cercetare a unei univeisit reprezini un criteriu
esemial pentru finamarea universitii, precum si pentru clasificarea acesteia in
ierarhia sistemului Triig@mantului superior romanesc.

Preocuparea Universiti de Artd si Design din Cluj — Napoca privind
activitatea de cercetare a luat in considerare haledg experiema in domeniu a unor
scoli europensi americane, precursi urmarirea dezvolirilor contemporane a dau
dimensiuni importante, specifice cerét in arte. Astfel, avem pe de o parte
aspectele ceain de metodologia cerceti in arte si stiinte, si pe de ali parte,
constituirea unor campuri interdisciplinare, Tn ecarta, tehnologiilesi stiintele
dobandesc noi dimensiuni privind redadintre cunosteresi expresia artisti

In contextul unui lobby concertat, in care am f&stjiniti si am colaborat cu
celelalte universitti de ari, am obinut extinderea listei criteriilor de evaluare a
activitatilor de cercetare n@nale (CNCSIS) prin introducerea unora specifieatpu
arte, cum ar fi, de exemplu:

- articole publicate — echivalate cu partigidn expoziii de grup

- carte publicat — echivalat cu o expozie persond
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- monografii, tratate — echivalate cu bienale recootss expozii in
muzessi galerii ngionale

- brevete omologate — Iuat Tn patrimoniul unor muzee

- organizator de manifest stiintifice — echivalent cu organizator de
manifestri artistice.

Evaluarea care a urmat recusteaii noilor criterii pentru arte, a dus, in anul
2004, la acordarea titlului de Excefg@rpentru Centrul de cercetaggiintifica si
creaie artistia al Universititii de Arta si Design din Cluj — Napoca, pentru prima
dat in Romania acordat unei univesgitde profil artistic.

Exigentele CNCSIS privind activitatea de cercetare au oenid stabilirea
unor corespondee@ intre activiltile si nomenclatorul specific dirgidor de cercetare
in artesi stiinte Tn contextul TnMamantului superior romanesc. Pentruaapunde
acestorasi a se inscrie in cadrul stabilit, UniversitateaAté& si Design din Cluj —
Napoca a particularizat 3 dirgale dezvoltare a activitilor de cercetare:

1. Cercetarea formativdezvolti activititi care & genereze o cultara
cercedirii, un climat pentru de8furarea de activitate de cercetare in trelau
programele educ@nale, precunsi redefinirea interagunii dintre educgéa artistia si
societate.

2. Cercetarea artisticse concentredzasupra relgei dintre cercetaresi
practica artisti&. Avand ca sistem de refetinun context multisi interdisciplinar,
cercetarea artistic extinde granele cunosterii si exprimarii folosind procese
experimentale, intr-o maniemvestigativ, asociindu-i o componenteoretid.

3. Cercetarea aplicativvizeaz identificarea de corespondende ordin
practic, aplicative, intre artele vizuade designsi industriile creative. Perspectiva
dezvoltrii acestora, noile medii, tehnologsi materiale, repreziit o provocare

important pentru contribtia artelor la modelarea socigt viitoare.

II. 2. 2. Cercetarea in cadrul procesului educgonal - formativ

Notiunile de cercetargi cregie artisti@ sunt asociate in procesul formativ
acelora de practicartistic si standarde profesionale.
Din aceast perspecti&, putem afirma & bazele activittilor, atitudinilor si

metodologiei cercétii sunt o parte a forarii profesionale din primul ciclu de studii.
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Neavand, propriu-zis, un program de cercetare estiighrimului ciclu (B.A.)
sunt sensibilizéin ceea ce priwte aceagtdimensiune prin contactul ¢be research
environment, in care cei mai performandintre ei pot §-si aduc contribuia prin
colabotri, precumsi prin ocazia de a lua contact cu cercetardahnologiile actuale
in cadrul stagiilor de practic

Cercetarea dobangte un rol important in ciclul al ll-lea, la nivelgtudiilor
de Master (M.A.), prin demonstrarea unei capsiclle a gandi independent, a fi
rigurossi a inelege metodele ca aplicabile unui context. Aptitildide comunicare
trebuie § serveast o cortiinta critica si mijloace adecvate de documentarede
prezentare, precugn capacitatea de a evalua un proces de cercetare.

Ciclul al lll-lea, doctoratul, repreziiivelul in care se opereazu mijloace
si metodologii de cercetare propriu-zida acest nivel se soliditcapacitatea de a
opera independesi calificat cu mijloacei metodologii specifice de cercetare, pentru
producerea unor cdnuturi noi, relevante pentru curgh@reasi expresia in domeniu.
Un demers doctoral este astfel o congteudguroad, dovedind o abordare origiraal

argumentdi si acreditad ca atare deatre o comisie de specisgi.

II. 2. 3. Desfisurarea si rezultatele cercefirii

Desfisurarea de activitate de cercetare repr@zinbbligativitate profesional
pentru toate cadrele didactice ale Univérsitle Arta si Design din Cluj — Napoca.
Filosofia de fungonare a instittiei noastre consideractivititile de cercetare ca fiind
un esenal fundament al asigani calitatii procesului edug#onal gestionat deitre
institutie si un mijloc indispensabil de accedere la prestagiademic.

Un tip bazal de activitate de cercetare pe cadeeta didactice ale universiti
0 desfisoara este cercetarea in cadrul programelor de studdtodmle. Ea se
finalizeaz intr-o tez doctorad, susinuti public si insgita de o activitate de
produdie culturafi (expoziie), care atestcompetere profesionale superioare. In
conformitate cu normele legale in vigoagiecu cerinele refitoare la asigurarea
calitatii Tn Tnvatamantul superior, in universitatea noastccederea la titlurile
didactice superioare este camutiati de deinerea titlului de doctor in domeniul n
care se desfoaf activitatea de predare a cadrului didactic saduntdomeniu conex

acestuia.
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Dati fiind apartia recent in peisajul universitar romanesc a posifiiitde
obtinere a doctoratului in domeniul artistic, consiter remarcabile eforturile
desfisurate in ultimii ani de dre cadrele didactice al univegsit noastre, nurirul
celor care au gmut titlul de doctor in ultimii ani fiind, credenspnsiderabil. Aceasta
atesi nu doar calitatea profesiodaindividuak, ci si aceea ascolii doctorale
organizate n cadrul universii. Desfasurarea acestei actigit de cercetare a
constituit in aceka timp o modalitate semnificativde Tmbu#itatire a calistii
profesionale a profesorilor Univergii de Arta si Design din Cluj — Napoca,
Tmburitatire care s-a tradus inclusiv intr-o calitate supedi a prestgei pedagogice
a acestora. Totodatacordarea pentru mai ngudlintre membrii corpului profesoral a
institutiei a titlului de conduitor de doctorat reprezit in opinia noasi; o
recunoatere la nivel ngonal, a nivelului profesional excelent al acestgra calitii
activitatii de cercetare pe care instilunoasti o promoveax

Sintetizand in date numerice cuantificabile gituanai sus descis oferim
urmatoarele repere generale:

a. procentul cadrelor didactice titulare ceimlditlul stiintific de doctor este 49% din
numarul total al cadrelor didactice titulare ale unsiéitii.

b. nunirul cadrelor didactice titulare care autiabt titlul de doctor n ultimii cinci
ani este de 28.

c. procentul cadrelor didactice titulare ce urndegmograme universitare sau
postuniversitare de doctorat este de 32,5 % dinanuntotal al cadrelor didactice
titulare ale universitii.

d. nunirul cadrelor didactice titulare ce au fost admesestudii doctorale n ultimii
cinci ani este de 56.

e. nundrul cadrelor didactice titulare cetdetitlul de condudtor stiintific de doctorat
este de 6.

Universitatea de A#itsi Design din Cluj — Napoca Tncurajéaactiv si sprijina
inclusiv financiar, in limita posibilitilor bugetaresi cu respectarea normelor fiscale
in vigoare, implicarea cadrelor sale didactice pnegi a doctoranzilor universitii in
proiecte de cercetare ti@nale si interngionale. Acest sprijin a fost unul dintre
factorii importani care a condus la realizarea d¢re acgtia a unui important nuén
de proiecte de cercetare individughu in colaborare. Astfel, platformelginaale de
finantare pentru activiti de cercetare CNCSISi CEEX au reprezentat pentru

membrii comuniitii academice ai universiii oportunititi cu succes valorificate n
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proiecte de cercetare de remarcabiiuti si relevana pentru domeniul profesional in
care acglia activeai.

De asemenea, disponibilitatgainteresul marcat al Universiti de Arta si
Design pentru degfurarea de activiti de cercetare de un inalt nivel calitativaaut
ca aceastaasdevira un partener credibil pentru alte insfitusi organizaii cu
semnificativ prestigiu Tn domeniul cerget Acest fapt este dovedit in primul rand de
proiectele de cercetare digfrate de &tre instituia noasti in colaborare cu parteneri

cum ar fi, printre ali, Universitatea Bahe— Bolyai din Cluj — Napoca, Universitatea

Nationak de Arte din Bucurgi, Institutul Naional pentru Optoelectroricdin

Magurele, Institutul de Istoria Artei ,George Opresalin Bucurati, compania

Renault.

Prezenim mai jos o selee semnificativi a proiectelor de cercetare in care au

fost implicgi cadre didacticagi / sau doctoranzi ai Universiti de Arta si Design din

Cluj — Napoca:

Titlul proiectului Linia bugetai Suma (EUR) Data acordrii
finantarii
Centru de 67502-1C-1-1998-R0O4 1911 EUR 1999
documentare n arta| ERASMUS-EPS-1
contemporad
Centru de 67502-1C-2-1999-RO- 2063 EUR 2000
documentare Tn arta| ERASMUS-EPS-1
contemporad
Centru de 67502-1C-3-2000-R0O+ 10866 EUR 2000
documentare in arta| ERASMUS-EPS-1
contemporad
Centru de 67502-1C-4-2000-R0O+4 10030 EUR 2001
documentare in arta| ERASMUS-EPS-1
contemporad
Centru de 67502-1C-4-2001-R0O+ 21514 EUR 2002
documentare n arta| ERASMUS-EPS-1
contemporad
Phare End User PHARE END USER S 15997 EUR 2002
Support SUPPORT
RO-0109-02
Centru de 67502-1C-1-2002-R0O+ 34153 EUR 2003
documentare in arta| ERASMUS-EUC-1
contemporad
Phare End User PHARE END USER S 22157 EUR 2003
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Support

SUPPORT
2002/586.06.02

Parteneriat pentru | Leonardo da Vinci — | 17840 EUR 2002
formare profesional | Mobility-
contind Tn RO/2002/PL89250/S
management cultural
Centru de Eduaee ANDR NV — 51200 EUR 2003
Continwa EArt Programul PHARE

2000 —Coeziune

Economia si Sociak

RO — 0007.02.02.02.
Infoart-perfedionare | Leonardo da Vinci — | 7850 EUR 2004
formatori in Mobility-
infografica RO/2003/PL91238/EX
Centru de 67502-1C-1-2002-R0O- 29099 EUR 2004
documentare in arta)| ERASMUS-EUC-1
contemporad
Suplimentare burse | PHARE END USER S 18908 EUR 2004
ERASMUS SUPPORT

2003/005-551.06.02
Europrofesionalizare Leonardo da Vinci — | 13878 EUR 2005
si asigurarea calfiti | Mobility-
n conservarei RO/2004/PL93228/S
restaurare
Centru de 67502-1C-1-2002-R0O- 38549 EUR 2005
documentare in arta)| ERASMUS-EUC-1
contemporad
Phare End User PHARE END USER § 27588 EUR 2005

Support

SUPPORT
2004/16-772.06.02

GRANTURI CNCSIS Linia bugetai Suma (RON) Data acordirii
Finantate de la bugetu finantarii
de stat prin contract
IMAGINE ARTISTICA | Finanat de la bugetul] 4836 2001
S| CREATIVITATE de stat prin contract
3 incheiat cu Ministerul
VIZUAL-PLASTICA Educaiei s
Cercetrii, supervizat
de Consiliul Ng@onal
al Cercetrii in
Tnvatamantul
Superior
CARTEA Finaryat de la bugetul| 5642 2001
ELECTRONICA — de stat prin contract
incheiat cu Ministerul
MIJLOC MODERN DE Educaiei si
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STUDIU IN ARTELE
VIZUALE

Cercetrii, supervizat
de Consiliul N#@onal
al Cercetrii in

Tnvatamantul
Superior
CERCETARI PRIVIND | Finarat de la bugetull 6045 2001
SEMNELE de stat prin contract
incheiat cu Ministerul
DIACRITICE, R Educaiei si
UTILIZAREA LOR IN Cercelirii, supervizat
FONTURI PE de Consiliul Ngional
DIFERITE al Cercetrii in
PLATFORMESI Tnvatamantul
PROTEQIA Superior
JURIDICA A
ACESTORA
RESURSE ALE Finarat de la bugetul| 4030 2001
IMAGINII IN NEW de stat prin contract
incheiat cu Ministerul
MEDIA Educaiei si
Cercetrii, supervizat
de Consiliul N#@onal
al Cercedrii In
Tnvatamantul
Superior
STUDIUL Finarat de la bugetul| 2060 2001
ANATOMIEI de stat prin contract
incheiat cu Ministerul
ARTISTICE Educaiei s
COMPARATE OM- Cercetrii, supervizat
ANIMAL, REALIZAT de Consiliul N@ional
PRIN MIJLOACE al Cercetrii in
TEHNICE MODERNE | Invatamantul
Superior
STUDIUL Finarat de la bugetul| 8060 2001
ELEMENTULUI de stat prin contract
incheiat cu Ministerul
ETNOGRAFIC CA Educaiei si
SUPORTVAL Cercelirii, supervizat
IDENTITATII de Consiliul Ng@onal
DESIGNULUI DE al Cercetrii in
PRODUS Tnvatamantul
Superior
STUDIUL Finanat de la bugetul| 6500 2002
ELEMENTULUI de stat prin contract
incheiat cu Ministerul
ETNOGRAFIC CA Educaiei si
SUPORTVAL Cercelirii, supervizat
IDENTITATII de Consiliul Ng@onal
DESIGNULUI DE al Cercedrii in
PRODUS Tnvatamantul
Superior
CERCETARI PRIVIND | Finarat de la bugetull 6500 2002
SEMNELE de ;tat prin contract I
incheiat cu Ministeru
DIACRITICE, A Educaiei s
UTILIZAREA LOR IN Cercetrii, supervizat
FONTURI PE de Consiliul Ngional
DIFERITE al Cercetrii in
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PLATFORMESI
PROTECTIA
JURIDICA A
ACESTORA

Invatamantul
Superior

IMAGINE ARTISTICA
SI CREATIVITATE
VIZUAL-PLASTICA

Finartat de la bugetul
de stat prin contract
incheiat cu Ministerul
Educaiei si

Cercelirii, supervizat
de Consiliul N#@onal
al Cercetrii in
Tnvatamantul
Superior

6500

2002

CARTEA
ELECTRONICA —
MIJLOC MODERN DE
STUDIU IN ARTELE
VIZUALE

Finartat de la bugetul
de stat prin contract
incheiat cu Ministerul
Educaiei si

Cercetrii, supervizat
de Consiliul Ng@onal
al Cerceidrii In
Tnvatamantul
Superior

6500

2002

RESURSE ALE
IMAGINII IN NEW
MEDIA

Finartat de la bugetul
de stat prin contract
incheiat cu Ministerul
Educaiei si

Cercetrii, supervizat
de Consiliul Ng@onal
al Cercedrii In
Tnvatamantul
Superior

4000

2002

IMAGINE ARTISTICA
SI CREATIVITATE
VIZUAL-PLASTICA

Finartat de la bugetul
de stat prin contract
incheiat cu Ministerul
Educaiei si

Cercelirii, supervizat
de Consiliul N#@onal
al Cercetrii in
Tnvatamantul
Superior

5189.67

2003

RESURSE ALE
IMAGINII IN NEW
MEDIA

Finartat de la bugetul
de stat prin contract
incheiat cu Ministerul
Educaiei si

Cercetrii, supervizat
de Consiliul Ng@onal
al Cercetrii in
Tnvatamantul
Superior

5189.67

2003

RESURSE ALE
IMAGINII IN NEW
MEDIA

Finantat de la bugetul
de stat prin contract
incheiat cu Ministerul
Educaiei si

Cercetrii, supervizat
de Consiliul Ng@onal
al Cercedrii In
Tnvatamantul
Superior

9600

2004

OM-MEDIA, MEDII

Finartat de la bugetul

11200

2005
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TRADITIONALE §I
NOILE MEDIA IN

de stat prin contract
incheiat cu Ministerul
Educaiei si

GRAFICA Cercetrii, supervizat
de Consiliul Ng@onal
al Cercetrii in
Tnvatamantul
Superior
DINAMICA Finarat de la bugetul| 7800 2005
INTERDISCIPLINARA | de stat prin contract
< incheiat cu Ministerul
A COMUNICARII Educaiei si
VIZUALE Cercelirii, supervizat
ARTA SI de Consiliul Ngional
PUBLICITATEA al Cercedrii in
Tnvatamantul
Superior
IDENTIFICAREA SI Finarat de la bugetull 130000 2006
TRATAMENTUL de stat prin contract
incheiat cu Ministerul
EFECTULUI Educaiei si
AGENTILOR Cercetrii, supervizat
POLUANTI ASUPRA | de Consiliul Ngional
COMPONENTELOR | al Cercetrii in
ARTISTICE ALE Invatamantul
CLADIRILOR Superior
ISTORICE. STUDII DE
CAZ. TRA-ART
VIZIBIL Sl LIZIBIL Finarat de la bugetul| 15000 2007
LA CONELUENTA de ;,tat prin contract |
- incheiat cu Ministeru
DINTRE TRADITIE SI Educaiei si
EXPERIMENT ”}l Cercelirii, supervizat
ARTA ACTUALA de Consiliul Ngional
al Cercedrii In
Tnvatamantul
Superior
SCOALA Finartat de la bugetul| 3000 2007
MACEDONEANA de stat prin contract
' incheiat cu Ministerul
SPRE O Educaiei si
RECONSTITUIRE A Cercelirii, supervizat
OPUSULUI de Consiliul Ngional
al Cercetrii in
Tnvatamantul
Superior
CYBER MUZEU AL Finarat de la bugetul| 142077. 5 2005
UNIVERSITATILOR de ﬁta’[ prin contract |
< ) incheiat cu Ministeru
DE ARTA DIN Educaiei si
ROMANIA — EM ART Cercetrii, supervizat
de Consiliul Ng@onal
al Cercedrii In
Tnvatamantul
Superior
MEMORIE SI Finarat de la bugetul| 6.750 2007
PREZENTARE de stat prin contract
SURSE ' incheiat cu Ministerul

Educaiei si
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FOTOGRAFICE IN
ARTA

Cercetrii, supervizat
de Consiliul N#@onal
al Cercetrii in

CONTEMPORAMN Tnvaamantul
Superior
VIZIBIL Sl LIZIBIL Finarat de la bugetul| 16.500 2008
LA CONFLUENTA de stat prin contract
- incheiat cu Ministerul
DINTRE TRADIAIIE N Educaiei si
EXPERIMENT |N Cercelirii, supervizat
ARTA ACTUALA de Consiliul Ngional
al Cercetrii in
Tnvatamantul
Superior
MEMORIE SI Finarat de la bugetul| 6.750 2008
PREZENTARE de stat prin contract
' incheiat cu Ministerul
SURSE ~ Educaiei si
FOTOGRAFICE IN Cercelirii, supervizat
ARTA de Consiliul Ngional
CONTEMPORANA al Cercetrii in
Tnvatamantul
Superior
LABORATOR MOBIL | Finanat de la bugetull 2000000 2008

PENTRU
INVESTIGAREA ,IN
SITU” A OPERELOR
DE ARTA DIN
PATRIMONIUL
CULTURAL
ROMANESC

de stat prin contract
incheiat cu Ministerul
Educaiei si

Cercetrii, supervizat
de Consiliul N#@onal
al Cercedrii In
Tnvatamantul
Superior, ANCS

Un rezultat demn de mganat al actividitilor de cercetare desfurate de &tre
cadrele didacticgi de ctre doctoranzii Universitii de Arta si Design din Cluj —
Napoca este legat de optimizarea resurselor itistitiAstfel, o serie de proiecte de
cercetare realizate Tn ultimii ani au oferit nu dqgaosibilitatea perfe@narii
profesionale a celor care au participat la acesteau datsi institutiei o sang
suplimentai de a accede la fonduri destinateadtdr materiale. Utilizate n cadrul
proiectelor de cercetare aferente, acestea sumtupeniversitate un bun gigat si
ofera totoda# posibilitatea extinderiisi dezvolarii calitative a activiftilor de
cercetare pe viitor.

Domeniul artelor vizualgi designului este unul cu o prortati specificitate
structurad si metodologi@. Acest fapt se reflegtsi asupra activitilor specifice de
cercetare din acest domeniu. Astfel, congialeca produgia, creaia artisti@ in sine
trebuie & conina, pentru a accede la valoare, o semnifiGattomponerit de

cercetare. Din acedsperspecti¥, universitatea incurajeain mod special prodtia
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artistici a cadrelor sale didactice, incercanid asigure cadre organizatorice
colabo#ri cu parteneri prestiggdp in vederea punerii in valoare a acestui tip de
cercetare. Meagionam astfel numeroasele exptizia care particip in mod constang
relevant membrii corpului academic al Univetsitde Arta si Design, aprecierea
calitatii acestor particigri de ctre mediul profesional m@nal si interngional fiind,

in opinia noasH, unul dintre instrumentele importante ce contebla construirea
prestigiuluisi a vizibilitatii institutionale.

Universitatea de Aiitsi Design susine fira rezerve integritatea ca valoare
esefiala ce trebuie & ghideze munca de cercetare, de orice profil acéasta, a
tuturor membrilor comunitii sale academice. Astfel, universitatea, prin Goetic
precumsi prin regulamente specifice respinge dnat practicile de tipul plagiatului,
atingerii aduse propri&ii intelectuale etc. Universitatea asigum climat de muric
ce Tmpiedid apartia in randurile membrilor comutiiti sale a unor asemenea practici
reprobabile, careasimpieteze asupra caliti activitatilor de cercetare efectuaie
asupra valorii rezultatelor acesteia. Din acestcpule vedere, m@onam ci acuze
de plagiat ori alt fel de forénde furt ori abuz intelectual nu au fost formulpéet in
prezent la adresa profesorilor Univeigitde Arti si Design din Cluj — Napoca, fapt
care, credem, constituie un semnificativ indicaoatmosferei profesionistg oneste

n care se deafoal munca de cercetare a acestora.
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CAPITOLUL lll. MANAGEMENTUL CALIT  ATII

lll. 1. SISTEMUL DE ASIGURARE A CALIT ATII

[ll. 1. 1. Consideratii generale

Universitatea de Aditsi Design Cluj-Napoca are drept prioritate asigusiare
unui nivel calitativ superior al intregii sale aditi de ordin eduagonal, culturalsi
social. Considam ci universitatea funneaz astizi in continuarea unei
respectabile, onorangetotodat solicitante tradii a calititii Tn Tnvatamantul superior
clujean de aft Tn acelai timp, In conformitate cu politica de araptieschidere
interngionali a instituiei, implementarea de mecanisgigroceduri care asasigure
compatibilitatea activittii Universitatii de Arta si Design cu standardele de calitate
europene in domeniul T&mantului superior artistic este o preocupare consta
membrilor comunittii universitare.

in afai de organismele interne special desemnate pemtenua proceduri de
asigurarea caliti si a monitoriza implementarea acestora, congideci fiecare
membru al personalului didacgcdidactic auxiliar din cadrul institiei este dators
isi deshsoare activitatea in cadrul instiigi cu responsabilitatei asumare, cu spirit
critic si initiativa, cu corectitudingi bune intefii, sa se preocupe de buna comunicare
colegial si inter — departamental Toate aceste aspecte sunt de @agirasigure
dezvoltarea firea&csi durabik a unei culturi a calitii in cadrul institdiei.

Consideiim deopotrid ci, Tn ultimii ani mai cu seafn in Universitatea de
Arta si Design din Cluj — Napoca s-au efectuat efortudgiaute si coerente, meniteas
duci la sensibile imbutatiri ale calititii, precumsi ale mecanismelor interne de
asigurare a acesteia. Astfel, s-aicut progrese remarcabile Tn sensuladrede
structuri si proceduri interne funnale in acest seng s-au desfsurat aciuni
consecvente de informare a membrilor condiniacademice cu referire la ceréte
in vigoare (legisiae, normele ARACIS etc.) privind asigurarea cailit Tn

invatamantul superior din Romania.
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Dorinta universiliti de a se asigura de conformitatea actiildr sale cu
standardele europene referitoare la asigurare@tsah invatamantul superior artistic
este sublinidt de participarea institiei intr-unul dintre primele programe la nivel
european (nreaua tematic,Interartes”) care a inclus in derularea sa eirale citre
echipe de expérinterngionali a fungionarii mecanismelor de asigurare a calitla
mai multe instittii europene de profil. Astfel, instifia noasti a fost subiect al unei
asemenea evald in cursul primei juratati a anului 2006, iar aceasexperien
institutionak a constituit un foarte bun prilej de reffiecasupra sistemului intern de

asigurare a calitii.

[ll. 1. 2. Sistemul de asigurare a caltitii: obiective, structura

a. Obiective

Planul strategic este documentul care sintetizastrategiile Universiitii de
Arta si Design in domeniul asiganii calitatii. El este elaborat in cadrul univeesit si
acopei o plap de dezvoltare de cinci ani de zile, fiind supusobjrii Senatului
universittii. Comisia centra pentru asigurarea cdiiti este chematsi joace un rol
esefial, prin propunerile sale, la elaborarea obiedtivgi strategiilor de management
a calitii n institutie, obiectivesi strategii ce urmedza fi cuprinse in planul
strategic.

Planul operaonal se elaboreézin cursul lunii decembrie a figi an. El
cuprinde un capitol separat dedicat procedurgiomecanismelor de asigurare a
calitatii, fixand obiective pe termen scuiitmasuri de luat pentru atingerea acestora.
Elaborarea planului opearanal tine seama de obiectivele referitoare la managerhentu
calitatii fixate prin planul strategic, mai sus memat,si are in vedere coroborarea cu
acestea.

Fiecare facultatesii stabileste strategiisi obiective proprii de management al
calitatii. Atat programul elaborat la nivel de universitatatsi cele elaborate deitre
facultati, fac referire la calitatea pr&di — Tnvatarii, la compatibilizarea programelor
de masteragi doctorat cu programele de cercetare ale catedfefaculttilor, a
cercedrii stiintifice si a serviciilor internesi catre comunitate. La sfgitul perioadei
acoperite deatre aceste programe, se evaldcamleplinirea obiectivelor asumate, de
catre forurile interne n aator atribuii intra aceast activitate (comisiile de asigurarea

calitatii, reprezentatii conducerii etc.).
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Obiectivele universitii, precumsi ale facultitilor ce o compun, privitoare la
asigurareasi imbunitatirea caliitii sunt legate prioritar de uritoarele aspecte pe
care le considém fundamentale:

- asigurarea de resurse de at@ave si de sprijin adecvat studgior
universittii, in vederea unei cat mai bune famprofesionale a acestora

- asigurarea catitii corpului profesoraki a personalului auxiliar al
universittii

- asigurarea unei evadiu juste si transparente a cuskintelor si
competerelor dobandite deatre studefi

- coerema ofertei eduagonale a Universiitii de Arta si Design

- comunicarea funonak n interiorul universitii si in afara acesteia,

precumsi transpareta instituionak.

b. Structu#

Buna fungionare a sistemului de management al @&dlitin  cadrul
Universititii de Arta si Design este responsabilitatea tuturor membrilmmenittii
academice, responsabilitate alles bun sfégit prin aaiuni corespunitoare atribtiilor
fiecaruia. Gradul de implicare Tn procedurile de asigeigh imbunitatire a calidtii
este firesc mai ridicat in cazul persoanela forurilor interne direct abilitate Th acest
sens, duf cum sunt acelea la care vom face referire inazlgrmeax.

Sefii de catedresi de departamente au sarcina impler@@inmonitorizarii
bunei funcionari a sistemului de management al cailitla nivelul respectivelor
structuri. Ei se preocdpprintre altele, de:

- adecvata realizarg revizuire periodiéd a planurilor de intamantsi a
statelor de fund la nivelul catedrei

- asigurarea transpateinsi profesionalismului in comunicarea colegial

- realizarea unei bune colabidrcu comisiile de asigurare a catit de la
nivel de facultate

- buna colaborare cu celelalte catedréepartamente din cadrul facitli

Decanii si membrii Consiliilor faculitior au sarcina implemeifrii si
monitorizarii bunei fungionari a sistemului de management al caiiitla nivel de
facultate. Acstia au in vedere, printre altele:

- adecvata realizarg revizuire periodié a planurilor de intamantsi a

statelor de fund la nivelul faculftii
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- colaboreaz cu comisia de asigurare a cdlitpe facultate, ia natdesi
analizeai propunerile acesteia
- elaborarea, in colaborare cu comisia, de stratdgii asiguraresi
imburatatire a califitii
- buna colaborare cu celelalte fadtiltin cadrul universitii
Membrii Senatului au sarcina implemaniit si monitorizarii bunei fungionari
a sistemului de management al @aiita nivel de universitate. Agéa au in vedere,
printre altele:
- adecvata realizarg revizuire periodid a planurilor de intamantsi a
statelor de fund la nivelul universittii
- colaboreaz cu comisia de asigurare a c#tiit pe universitate, ia nat
desi analizeaz propunerile acesteia
- elaborarea, in colaborare cu comisia, de stratdgii asiguraresi
Tmburatatire a calititii la nivel de universitate
- aprola planurile opergonale si planurile strategice, care includ
obiectivele si strategiile punctuale ale sistemului de managénan
calitatii
Forurile cele mai direct implicate Tn procesul dggararesi imbunititire a
calitatii sunt Comisia de evaluage asigurare a calitii (CEAC) si Departamentul de
asigurare a catitii (DAC). Atributiile acestora sunt uritoarele:
- Coordoneaz intreaga activitate de asigurare a @alitlin universitate
- Creeai si dezvolt o cultug a califitii Tn universitate, stabilind obiectiveje
prioritatile specifice acesteia
- Asigura elaborarea documemi asociate SMC 1in conformitate cu
reglementrile in vigoare, cu misiunea, strategigplanurile opergonale
- ldentifica principalele probleme implicatg care se impun a fi rezolvate,
definesc ordinea prioétilor
- Propun dup caz Rectorului, Decanului, Biroului de Senat sanaBului
institutiei masurile care se  impugh alocarea resurselor necesare
- Initiazi activititi de cooperare n@nal si interngionak cu organisme
abilitate precum ARACISI alte organisme
- Elaboreaz strategii, regulamentgi proceduri pentru asigurarea catit
privind: initierea, monitorizareai revizuirea periodig a programelor de studiu, de

evaluare a rezultatelor i#drii, de evaluare periodica calititii corpului profesoral
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- Propun misuri de imbuatatire contind a calititii programelorsi activitatilor
de predare, iritaresi evaluare

- Asigura implicarea studeiior si a absolvetilor in activititile de asigurare a
calitatii

- Particigi la activititile de evaluare extefra caliitii educaiei

- Stabilesc modalitile de transpunere in practia standardelor, standardelor
de referind si a indicatorilor de performad specifici domeniilorsi programelor de
studiu

- Asigura transpareta informaiilor privind asigurarea calitii

- Acordd consultag privind Tntocmirea rapoartelor de autoevaluare a
programelor de studiu

- Colaboreaz cu toate compartimentele furanale din universitate in vederea
asigugrii calitatii academice

Consideim ca filosofia pe care se baz&dmncionarea acestui sistem de
management al caliii, precum si gradul amplu de implicare al membrilor
comunititii academice in strategiilgi procedurile de asigurarg Tmbunititire a
calitatii sunt de natur sa contribuie la asigurarea fut@narii la standarde de calitate
conforme cu ceritele naionalesi europene in cadrul Universiii de Arta si Design
din Cluj — Napoca. In acejatimp, credem & realizarea de proceduri specifice cu un
grad mai ridicat de claritatgi de coererit aplicabilitate, precumsi o mai mare
preocupare a membrilor comunit universitare pentru modadiile de monitorizare a
sistemului de management al calit raman obiective de urinit in funaionarea

viitoare a universitii.
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[ll. 2. PROCEDURI, BUNE PRACTICI

Universitatea de Aiditsi Design din Cluj-Napoca a structurgatdezvoltat, cu
precidere in ultimii ani, un set de proceduri menite asigure un nivel calitativ
superior al activitilor pe care le de&§oai, atat in planul pedagogic, cGatin cel al
adiunilor culturale complementare acestuia sau Tracee privgte transparea si
accesibilitatea informilor oferite corpului universitarsi publicului. Tn aceagt
privinta, consideim ci instituia noastk de Tnvitamant superior a depus semnificative
eforturi Tn vederea compatibifigi politicii sale de calitate cu standardele geter
aflate in fundune la nivel european, precusincu standardele specifice ale ARACIS.

Progrese importante fiind astfel realizate in atiedseaie, universitatea are
ca obiectiv prioritar Tmbugtatirea n viitor a politicii de calitate, precugna aplicirii
coerentesi eficiente a principiilor acesteia in practica @eeului educgonal.
Considesim, din acest punct de vedegiefacem demersuri in dirga unei mai clare
formaliziri a procedurilor de asigurare a caiit precumsi a identificirii de metode
specifice domeniului de implementare a unui sistentalitate care, in aceildimp,
sa fie comparabil si compatibil cu sistemele de management al aalitce
functioneaz la nivel naional Tn aria Tn&tamantului superior.

Un rol important n procesul de asigurare a ggiliprocesului de Tnsamant 1l
detin practicile de evaluare a pregta cadrelor didactice titulargi asociate ce
activeaz in instituie. Astfel, multiple nivelurisi modalititi de evaluare au fost puse
in joc, avand drept obiectiv o jdsintelegere a nivelului profesional al acestgira
eficaci@tii demersurilor lor pedagogice.

Un accent aparte a fostezat pe constituirea ca pradtipermaneri a
evaluirii cadrelor didactice deatre studen, considerat a fi unul dintre cei mai
relevani factori ce poate asigura imbititirea procesului de Tavamant. La aceast
ora, toate cadrele didactice fac obiectul unei asemenaldri, cel puin cu titlu
anual. Intefionam ca, incepand din anul universitar 2009 — 2016st@cevaléri sa
devin obligatoriu semestriale, considerand aceasvoluie procedural a fi intr-un
deplin acord cu structurarea activitor didactice in conformitate cu principiul
semestrului ca unitate de #are. Au fost concepute formulare de evaluare canau
vedere surprinderea specifigit activitatilor didactice desfsurate n cadrul
disciplinelor practicei a acelora ce apg@m trunchiului de discipline teoretice incluse

in planul de in#amant. Evaldrile reprezini un instrument eséial in procesul de
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reflegie asuprasi de reformulare a planurilor de #tmant, precumsi a
continuturilor cursurilor oferite studeifor.

Analiza acestora este efectuanual, la multiple niveluri. Prima instande
analiz o reprezint catedra / departamentul, alerad concluziisi eventuale propuneri
de reformulare a ceimuturilor didactice sunt apoi analizate la nivel donsilii de
facultatesi In final de @tre Senat. Aceste analize succesive sunt astfehde si
asigure nu doar dinamizarea procesului détimvant din cadrul fiecarei speciaiiz
in parte si adecvarea lui la nevoile profesionale reale afedenilor, dar si
armonizarea practicilor pedagogigiecontinuturilor procesului de predare — #are
intr-o coererit politica educa@onak la nivel institdional.

Legat de cele meionate mai sus, a devenit o pragtconstant a universiitii
aceea a consalhi partenerilorsi a beneficiarilor sociali ai activitilor institutiei.
Astfel, catedrele / departamentele organizeansuliri cu reprezentan institutiilor
si ai agenilor economici ce se constituie in angajatori asabenilor (si, Tn ultimul
timp, din ce in ce mai frecvent, ai studkm) Universititii de Arta si Design.
Aprecierile acestora reprezintn factor de analizimportant in vederea formiuli si
revizuirii politicilor si praticilor educdonale ale universiti. Totoda#, aceste
consultiri ofera posibilitatea identifigrii de formule de colaborare eficiente intre
institutie si partenerii sociali amintii si de optimizare a acelora deja utilizate.

Activitatea educgonak si cea de produe cultural si stiintifica desfisurate
de atre cadrele didactice ale univedsit reprezin baza procesului pedagogic
desfisurat n cadrul Universitii de Arta si Design din Cluj — Napoca. In acgilaimp
insa, reprezimi o practi@ cu titlu constant a acesteia de a complementateaces
activitati cu invitarea unor persondlit ale domeniului profesional in vederea
suginerii de variate awni de factui educaionak, ale é@ror beneficiari sunt studén
universittii de la toate ciclurile de studii.

O considerabil atenie a fost acordat realizirii unui cat mai eficient
management al caliii activitatilor desfsurate de &tre departamentele cu caracter
tehnicsi administrativ ale universitii. Astfel, seturi de proceduri clag armonizate
au fost realizatesi puse in practic cu referire la fungonarea intera a fiecrui
departament, dagi cu privire la reglementarea rélbor interdepartamentale, precum
si a relaiilor dintre aceste departamengiestudeni, parteneri sociali, sfera pubdic
Aceasi componerit pe care 0 consid@an esefiala pentru realizarea unui sistem

functional de management intern al cglita avut o pondere cu totul remarcalih
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obtinerea de @re Universitatea de Attsi Design a certifigrii de calitate ISO 9001,
fapt recent realizagi pe care 1l considém a fi un relevant barometru al eficien
mecanismelor institionale de asigurarea calit.

Transpareta instittionak si accesibilitatea inforntalor reprezint doui
dintre aspectele pe care institunoasti le considet vitale in vederea construirii unui
eficient management al calii. Din acest motiv, atat instegle de conducere din
Universitatea de Aditsi Design, caki comisiile de calitate ce furioneaz in cadrul
universifitiic actioneaz pentru respectarea cu strietede dtre institdie a tuturor
prevederilor legale referitoare la accesul libenfarmatii de interes public.

Informarea studeitor cu privire la obligaile lor academice, la drepturile pe
care statutul de membru al comdtiituniversitare le implid, precumsi cele legate
de aciunile universittii in care acgtia se pot implica sau la actisitle profesionalsi
culturale organizate déitre alte instittii si care pot constitui pentru ei oportuitde
imburatatire a competegelor profesionale sunt afite constant pe site-ul univessii
Acesta adcut obiectul unei recente restrucitiiconceptualai tehnice, care apreciem
ca a fost Tn misud si Tmburititeasé considerabil posibilitile de informare ale
studenilor, darsi ale cadrelor didactice al Univeraii de Arta si Design.

Nu in ultimul rand, implicarea activa studetilor in procesele de luare a
deciziilor instituionale, precunsi in activititile culturale complementare procesului
didactic pe care universitatea le dgehfi, este, in opinia noastr un element
important ce contribuie la asigurarea in cadrutitingei a unui cadru de activitate
dinamic, menit & asigure un Tnalt standard de pi@@ profesiona al tuturor
absolverilor Universititi de Artda si Design din Cluj — Napoca. Din aceast
perspectid, credem & renumele profesional impresionant pe caretingihitre acgtia
si [-au c&tigat, inclusiv pe plan interianal, este un argument care vafteede la

sine despre calitatea procesului ediocel desisurat in cadrul institiiei noastre.
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CONCLUZII

Universitatea de Aitsi Design din Cluj — Napoca se prezirastizi ca o
institutie de educde superioat artistici a arei activitate este bazain egal masuri
pe o puternig tradkie si pe o dorima instittionak de participare activla viaa
academis si culturah contemporai In ultimul timp, dorina ca aceastscoah de
arti sa deviri una competiti¥ la nivel european a devenit o prioritate a palitic
institutionale, fapt soldat cu beneficii incontestabile,eqtigiul naional si
internaional al universitii fiind doar unul dintre instrumentele deasur in acest
sens.

In cadrul acestui proces de actualizare, de cdbilizdre cu standardele
europene de performg@n constituirea coereita unui sistem de management al
calitatii a fost considerat deatre universitate ca o compong&ntitala. De aceea, a
existat o permanent afirmdatisponibilitate instittionak pentru implementarea unui
asemenea sistem, catemiri la dispoziia universititii importante parghii de aicine
pentru realizarea unui program edimaal adecvat solicitilor societtii
contemporane.

Din punctul de vedere al mecanismelgr procedurilor de asigurargi
imburitatire a caliitii procesului edud#onal complex pe care instita noasti Tl
desfisoan, ultimii ani de fungonare au adus progrese semnificative. Transpunerea
mecanismelor de multe ori deja aflate n fiumwe in cadrul institteei Tn proceduri
formalizate a reprezentat un proces nu lipsit dieudtati, acceptat deatre membrii
comunittii universitare ca o provocaréreia, in cea mai mare parte, i sagguns pe
masura importatei salesi a prestigiului profesional al univeraiii.

Universitatea de Aiitsi Design consider procesul de asigurare a cait ca
pe unul permanent, ce riditn mod constant noi problematici. Avem convingesga
aspiraia spre imbu#ititire, deschidereai dinamismul, care constituie caracteristici
definitorii ale instituiei noastre, vor conduce in viitor la aaimtcapacitatea acesteia
de a face f@ noilor provodri implicate n acest procgsca toti membrii comunitii
universitare vor avea disponibilitatea de a coniribnestsi activ la crgterea

standardelor profesionale ale acesteii.
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