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INTRODUCERE

Scopul documentaiei

Conform legisl@ei din domeniul Tngtamantului superior din Romania, Universitatea
de Arta si Design Cluj-Napoca s-a supus periodic procesiguevaluare intreprins de
ARACIS. Considefm activitatea de evaluarea a univeitsitnoastre, o oportunitate
meni& si asigure confruntarea cu criterigeindicatorii de calitate neonali, fapt ce
va conduce la imburatirea calititii procesului de inamantsi la o mai bug
pozitionare a instittiei noastre pe pta naionak, darsi interngionak a educael.
Universitatea de Aiitsi Design Cluj-Napocai-a asumat acest proces de audit cu
maxima seriozitatei contea pe consecitele practice ale evaluii.

Elaborarea raportului de autoevaluare
Raportul de autoevaluare al U.A.D. Cluj a fost tmbat utilizand principiile, ghidurile
si recomandrile urmatoarelor agefi, instarte de controi grupuri de lucru:

- Recomandrile Agertiei Romane pentru Asigurarea Catliit in Tnvatamantul
Superior (ARACIS)

- Raportul despre Standardg Ghiduri pentru Asigurarea Caliti in Aria
Invatamantului Superior in Europa (Quality Assurancehi@ European Higher
Education Area) produs de E.N.Q.A;

- Recomandrile succesive vizitei preliminare a Quality Asswta &
Enhancement Evaluation Team in 22-23 mai 2006.

Raportul de autoevaluare a fost intocmit utilizanateriale, documente, ghiduii
regulamente specifice elaborate aprobate, conform legigiai romanati si
autonomiei universitare, in cadrul grupurilor decrly cu participarea cadrelor
didactice, studeiior, personalului administrativ. Elaborarea docutagei a utilizat
materiale oferite deatre departamente.

CAP.| PREZENTAREA UAD
1. Istoric

Universitatea de A#itsi Design Cluj-Napoca a fost infiiata in 1926, sub titulatura de
Scoala de Arte Frumoase, avand in compghelowi segii: picturd si sculptuf.
Scoala va parcurge mai multe faze, prima fiind aogirintre 1926 — 1933, urniatle
mutarea temporarla Timisoara (1933 — 1949), cauzatle cel de-al doileaizboi
modial. Revenirea la Cluj acolii dateaz in 1950, devenind Institutul de Arte
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Plastice “lon Andreescu$i cuprinzand urritoarele specialiizi: Pictura, Sculptus,
Grafica, Ceramid@-Sticla-Metal, Arte Textilesi Design.

Tn 1990scoala primete denumirea de Academia de Arte Vizuale “loan Ardcu’si
initiaza procesul de compatibilizare a planului deaifimnantsi a managementului
universitar cu cele ale institilor similare europene. Acest fapt a condusalgirea
ariei specialigrilor si a liniilor de studii prin infiinarea seglor Foto-Video-
Procesare digitala imaginii, Pedagogie — arte plastigedecorative, Conservare-
Restaurare.

In anul 2001 se decide schimbarea denugdlii Tn Universitatea de Aitsi Design
Cluj-Napoca. De asemenea, incepand cu aceastoad, politicascolii se schimb
radical: parteneriatele intenm@nale devin prioritare, scopul acestora fiind
dezvoltarea mobilitii studenilor si profesorilor Tn vederea cerii preditirii
profesionale a absolvelor si a imburtatirii calitatii procesului de ingamant.

Universitatea de Aiditsi Design din Cluj este o instifie de Tnvdtamant superior
artistic de stat.

Fiind subordonat Ministerului Educgei, Cercelrii, Tineretului si Sportului din
Romania, fungoneaz in cadrul naonal de legki reglemeniri specifice.

Autorizgtia de fundionaresi acreditarea, precumi lista specialiZrilor sunt supuse
unui control periodic deatre agenii nationale (ARACIS)si aprobate anual prin
hotirari ale guvernului.

Finantarea universitilor din Roméania se realizeazdin bugetul alocat de
M.Ed.C.T.S corespusiior nundrului de studet pentru care se aprédlanual alocge
bugetai si indicatorilor de calitate indeplitaiiin anul anterior. Alogga bugetai este
decigi anual de dtre Consiliul Naional de Finarare a Invdtimantului Superior din
Roménia (C.N.F.l.S.), pe baza propunerii din plaopkraional anual, bazat pe
Planul strategic de Dezvoltare Institinak a U.A.D. Cluj

C.N.F.I.S. este o agee guvernamenta funaionand in duldl legiturda cu
M.Ed.C.T.S.si Ministerul Finanelor. Normele C.N.F.I.S. (indicatorii de asigurare
calitatii) sunt determinante pentru fin@me si pentru ierarhizarea instiitor de
Tnvatamant superior.

Incepand din anul 1999, ca urmare a subfirénnvatamantului superior romanesc
alaturi de studeftii subvenionai prin alocaie bugetat, au fost admgi anual, pe un
numar aprobat anual de locuri studecare pitesc taxe decolarizare. Nurarul
acestora a crescut constantpinl/3 din nurarul studetilor Tn anul universitar



2009/2010. Acsgi studeni beneficiaz de acelgi statut cu studen cu alocaie
bugetaii, inclusiv Tn ceea ce priye acordarea burselor sau alte drepturi.

Programele de studii la U.A.D. sunt elaborate confetandardelor prévute de
catre ARACIS in ceea ce priye structura, camuturile generale, durath numarul
ciclurilor de studii, universitile participand cu propuneri pentru particularigate
acestora in comisia de specialitate pentréatamantul artistic.

Dac in anul 1990 durata studiilor la nivel liganBatchelor of Arts) era de 6 ani, in
1993 s-a redus la 5 ani, in 1999 la 4 ani, ial0®b2a 3 ani.

Din 1996 fundoneaz ciclul de studii postuniversitare numite Studir@fpndate,
transformat din 1999 in Studii de Master.

Din anul 2003 U.A.D. Cluj a ginut statutul de Institie Organizatoare de Studii de
Doctorat (PhD. In Arte vizuale).

in anul universitar 2009-2010 ciclurile de studiild UAD Cluj sunt:
Ciclul I — 3 ani — Diplom de Licena (B.A.) in
- Arte plastice — pictdr, sculptud, grafici, fotografie-video-
procesarea computeriza imaginii;
- Conservarei restaurare
- Pedagogia artelor plastigedecorative
- Ceramia — Stich — Metal
- Arte textile — design textil
- Moda-design vestimentar

- Design
Ciclul Il = 2 ani — Master in domeniul arte plasticlecorativei design, cu acelga
specializri casi in ciclul I, darsi specializarea llusttee - Animgie
Ciclul lll = 3 ani — Doctorat in Arte plastigedecorative

Politicile de recrutare a cadrelor didactigestudenilor sunt pe de o parte supuse
controlului si aprolarii M.Ed.C.T.S. si pe de ali parte rezultate ale exeri
autonomiei universitare.

U.A.D. elaboreazsi urmareste, prinautonomia universitara:
- Criterii privind coninutul probelor de concurs, ndnul acestora, cadrul de
organizare
- Validarea rezultatelor concursurilor
- Comunicaresi diseminarea infornmgei privitoare la oferta UAD, nuan de
locuri, profilul si structura posturilogi pozitiilor
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- Scoaterea la concurs a palor didactice, inclusiv profilulsi disciplinele de
predare.
Ministerul Educaei, Cerceidrii, Tineretuluisi Sportului supervizedizsi aprok:
- Duratasi structura anului universitar
- Aproba acordarea titlurilor de ProfesgrConfereniar
- Aproba cifrele descolarizare propuse
- Aprobarea unor locuri destinate studlem interngionali, a studemor din
categorii speciale sau defavorizate.
Candidaii la examenul de admitere provin de pe intregtddul Romaniei, marea
majoritate din regiunea Transilvaniei. Cea mai mpaaete (peste 70%) provin din
licee specializate cu profil arte vizuale, o farde imatamant cu indelungtradkie in
Romania, avand avantajul parcurgerii sistematiaeheziiilor de baz in domeniu.

Universitatea noastrurmeaz tradtia conform déreia nu se fac discrimiini intre
femei si barbai, nici in ceea ce priwee compozia corpului profesoral, nici a
grupelor de studen Toate reglemedtile si procedurile garanteazgalitate dganse
pentru studen profesorisi personalul administrativ.

U.A.D. Cluj menine constant o colaborare foarte a&tou celelalte universiti de
arti din Romania, organizand sau participand la reungurschimburi urnirind
concertarea intereselgr necesiitilor sectorului la nivel ngonal, darsi evenimente,
conferirte, workshop-urgi actiuni specifice profesionale.
De exemplu:

- Intalniri periodice la nivelul rectorilagi birourilor de Senat;

- Colabosri in cadrul comisiilorsi ageniilor specializate ale M.Ed.C.T.S., la

nivel de expdfr.

Cele trei universitti, primele din punct de vedere al datei de idiresi al nunarului
de candida la admitere di ofera cu preddere programele celor trei regiuni istorice
ale Romaniei, nefiind direct concurente pggiandidalor.

Universititile colaboreaz si isi desemnearz expeti si in cadrul comisiilor si
Registrelor Naonale de expeirspecializate in domeniul Arte plastice, decomativ
design.

Numarul si compoziia personalulugi studenilor U.A.D. Cluj s-a dezvoltat astfel:

1990 - 6 programe liceh— 350 studem— 72 cadre didactice — 51 personal didactic
auxiliar

1996 — 8 programe licgh— 440 studetn— 75 cadre didactice — 59 personal didactic

auxiliar



2005 — 9 programe licgh+ master + doctorat — 950 studen 73 cadre didactice —
65 personal didactic auxiliar
2009 — 9 programe licgh+ master + doctorat — 1023 studen 84 cadre didactice

69 personal didactic auxiliar

UAD formeaz special§ti cu inalé calificare in domeniul artelor plastice, decorativ
si designului care sdobandeagcsi sa afirme o viziune proprie asupra profesiunii
alese, & dea dovail de creativitatesi mobilitate Th promovarea propriului concept
artistic, in condiile pastrarii unui interes constant fia de creda contemporah
majora ih domeniu.

UAD Cluj promoveaz principiul predirii si invatarii bazate pe practica cergst, ca
fundament al unui mediu edummal creativ. Scopul nostru este ca stuilesi
devini, progresiv, tot mai responsabhiliactivi in relaia cu practicgi cercetarea de
specialitate.

Programul de trei ani, nivel Licen este fundamentat pe faptui dezvoltarea
individuak a studentului, se bazeéiage angajarea sa intelectuai practic in relgie

cu ideile, mediilesi contextul socio-cultural. Abilittile teoreticesi practice vor fi
integrate cu acelea istorice, formarea contribaisifle! la dezvoltarea unei capagit
creativesi critice si la intelegerea evoliei practicii domeniului.

Programul de studiu se aiintr-o contind evoluie; el depinde de interagnea dintre
studen si profesorisi influentele mediului artistic, social, istoric sau culturatesta
Tsi propune & prediteasd absolvefi care 4 traias@ si si gandeast creativ,
contribuind la buaistarea culturalsi economi@ a comuniitii.

Urmarim dezvoltarea unei bune k&gri cu mediile profesionale, cu companii, firme
si organizaii, preocupa de insefia profesional a absolvetilor nostri.
Programul de studii urfineste dezvoltarea ur@toarelor valori fundamentale:

* Imaginaie, spirit speculativ, nevoie de experimentare

» Curiozitate, a se intrel3ainvestiga, provocare

» Orientare, motivge, independeati, responsabilitate

» Spirit de infiativa, creativitate, capacitate de a rezolva probleme

e Comunicare, manifestare pukliic

» Conceptualizare, evaluare, refieccritica

» Dialog cu afi practicieni, contextualizare, cgtiinta social si culturak.



Scopurile programului de studii sunt :

* De a oferi studeiior posibilitatea de gt dezvolta deplin potearalul ca
artisti, profesiongti independen, Tintr-o societate si cultura
multidisciplinag, intr-o atmosfer de inovaie si cercetare creativ

* A produce absolvancare au incredere in alegerea profesiunii, care a
dobandit cungtinte si informatii eseniale si aptitudini importante
profesionalsi de cercetare.

» Dezvoltarea fitelegerii studentului f& de contextul cultural, istoric,
teoretic, profesional, care forméag influenteaz practica domeniului.
Sa dezvolte capaditile criticesi autocritice.

* S4 se asigureacstudentul Trelege deplin programul in care e angaiat
Ti e clar ceea ce i se cere.

» autoperfegonare;

* conceperea conducerea proceselor specifice domeniului.

Planurile de Tn#amant respeétLegea nr. 288 din 24 iunie 2004 privind organiaare
studiilor universitare in Roméania pe 3 cicluri,pestiv studii universitare de licegn
(B.A.) (3 ani/180 ECTS), studii universitare de teaat (2 ani/120 ECTS) studii
universitare de doctorat (3 ani).

2. Misiunea Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca

Invatamantul superior artistic este o comporientportant a sistemului edug@nal
din Romania. El joacun rol cheie in deschiderea unor noi orizontuin pontribuii
importante la formarea unei culturi a vizualukiila utilizarea noilor tehnologii
informationale si de comunicare in cadrul sodigit globale, bazdt pe cunostere
(knowledge society).

Misiunea fundamentala UAD Cluj este & ofere o eduase de cel mai Tnalt nivel
calitativ pentru aceia care doregscusmeze o cariérin profesiuni artistice sau legate
de arii si practicarea artelag designului.

Concentrand in structurile sale cele mai importaateri si competere reprezentand
educaia si expresia artisti, prin intermediul corpului profesoral,atiri de cea mai
dinamica componerit socia pe care o reprezintstudemi si aspiraiile lor, UAD
Cluj are drept misiune formarea unui pol de exgélém ceea ce priwte capacitatea
de a asigura formarea profesiahal domeniu la cel mai Tnalt nivel a raispundesi
influenta nevoile comunitii Tn ceea ce privte dezvoltarea ariei de compeieipe
care le formeatsi gestioneai

Institutiile de Tnvitamant superior artistic trebuier siaioneze criticsi obiectiv, pe
baz de competete si merite, promovand activ solidaritatea inteleciugl morah,



servind neceditile individuale. Astfel, de la institule de Tn\vitamant superior se
asteapti si aaioneze in mod responsaliil si se adapteze la dinamica sodifiet
Institutia de Tndtamant superior trebuieagprevad, s2 anticipezesi sa influenteze
schimliri in toate sectoarele sodcigt, sa fie capabi si faci diferenieri si sa se
adapteze concordant cu acestea.

Noul rol al universiitii de aré ca instityie de Tndtamant pilot, este concordant cu
societatea bazape cunogteresi pe educaa continu (life-long learning / life-wide
learning), inducand o masificare, daf o noui competitivitate pentru eduga
tertiara, cu noi roluri asumatg noi caracteristici.

Educaia vizuak, cu o componentde creativitatei inovatie, urmeaz sa asigure un
Tnalt standard al eduga artistice si profesionalism creator in domeniu, prin
orientarea sa spre cercetarea patrimoniului — usavg national —si al iconosfereli
contemporane. Trigimantul artistic va trebuiasdobandeagicun loc semnificativ, de
prim rang in centrul tehnologiilor edutaale.

Tin&dnd seama de conceptele aatm misiunea Univerdiii se poate concretiza in
urmatoarele puncte:

1.- organizarea unui proces dedtivnant centrat pe student

2.- promoveaz invatamantulsi cercetarea in concordércu exigerele unei sociéti
bazate pe cunetere, educige contind si integrare in circuitul europegnmondial;
3.- susine un cadru de interfergn multiculturale specifice, folosind patrimoniul
artistic naional si universal, valorificand oferta traghi;

4.- atrage cele mai valoroase talentetditi, favorizand excelaa artisti@, tehnic si
tehnologia, originalitatessi viziunea creatoare;

5.- participa si contribuie la perfetonarea sistemului eduganal si de crede local,
regionalsi naional, cultivand resurse culturale specifice;

6.- se instituie intr-un centru de iradiere a védorculturii si artei asupra comurati
academice, a intregului grgl asupra teritoriului Transilvanigi Romaniei;

7.- 15l dezvoltasi participa activ, in cadrul parteneriatelgrrelatiilor internaionale de
schimburi interuniversitare europegemondiale, la constituireai afirmarea unei
structuri formative contemporagecompetitive in domeniul artelor vizuale.

3. Caracteristici specifice

Gestionand un semnificativ capital, reprezentasdema competealor si calitatea
individuaki a grupului de argti profesorisi studeni, UAD Cluj, artisti profesorisi
studeni, UAD Cluj si-a asumat rolul de promotor local, regionaltio@al si
interngional al rezultatelor capasiti creative a acestora. Aceastlimensiune
reprezini o preocupare tragibnak ascolii clujene, avand drept scop impulsionarea
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vietii culturale si manifestrilor artisticesi totodat definirea contina a unui profil
specific al artei contemporane locae regionale si interagiunea contind cu
percepia din partea comuritii. Aceast aaiune este simultan educatisi de
asigurare a unei platforme de gneresi procesare a acnii artistice.

Excelenta colaborare cu Uniunea Atitor Plastici din Romania, aiacei membrii
sunt majoritatea profesorilor UAD Cluj, asigurontactul continuu prin intermediul
manifesdrilor si agiunilor comune organizate cu actualitatea domeninllRomania
si la nivel internaional.

Coopedri in agiuni permanente sau temporare, televiziunilgiomale si locale,
TVR1si TVR2, Antena 1, ProTV, Tele Europa Nova, NCN,nRai TV asigui o mai
buna vizibilitate UAD Cluj, fiind importante platformde comunicargi mediatizare
a diverselor awni, manifesiri sau informai publice legate de actitile si

structurile UAD.

Colabo#arile cu Muzeul Naonal de Aréa din Cluj, Muzeul Etnografic al
Transilvaniei, Teatrul N@onal din Clujsi Opera Maghiar din Cluj ofed UAD Cluj
posibilitatea de at diversifica posibilititile de informare, gaune educati¥ specifia
darsi de integrarea in proces a unotiopi formative noisi exerctiul pretios efectuat
in cadrul acestor colahwr.

Departamentul de Praye a Personalului Didactic al UAD Cluj realizéazrin
parteneriat cu Inspectorat§colar Clujsi scolile si liceele din ora atat practica
pedagogi& pentru studetii nostri cat si formarea continéi si acordarea gradelor
didactice pentru corpul profesoral de specialithteintreaga Transilvanie.

Colaborarea cu centrele culturale din Cluj reprazmnpreocupare sistematjcavand
drept urmare ckgerea volumuluki calititii colabo#rii interngionale ale UAD Cluj,
prin organizarea sau participarea la conterimorkshop-urgi manifestri frecvente.
Existdi o intend colaborare cu Centrul Cultural Francez, Centrultual German,
Centrul Cultural Italian, British Council, CentrGlultural American dagi cu centre
culturalesi formatii din strainatate, cum ar fi: Fundea Romualdo del Bianco din
Florena, Institutul Roman de Studii Umaniste din VeagAccademia di Romania
din Roma, ambasadele Romaniei la Paris, Roma, BstiapCopenhaga, Helsinki,
etc.

Una din caracteristicile specifice ale UAD Cluj pare le considém de prind
iImportana este colaborarea cu firmeke intreprinderile din Clujsi din regiune.
Extinderea sistematia acestor colabam asigué pe de o parte validarea procesului
de Tnvitamant prin anagajarea absolwér nostri, anticiparea dezvditilor si
nevoilor firmelor respective prin intermediul cotafirilor, precumsi extinderea
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facilitatilor tehnologicesi a experierei in condiii reale oferite studeitor prin
intermediul stagiilor de practic

Colabodrile cu firmesi intreprinderi sunt validate de angajarea absall@mostri,
precumsi de disctiile, protocoalelesi sprijinul pe care acestea il oietUAD Cluj
prin intermediul vizitelosi intervertiilor expetilor, feed-back asupra programelor de
studiu, sponsorizi, contracte de colaborare.

O experiem extrem de valoroaspentru UAD Cluj a reprezentat-o aparteraesi
colaborarea cu Liga Europeam Instituiilor de Arta (E.L.ILA.), prin intermediul
careia s-a realizat o conectare constdatactualitatea dezbaterilgirtransfornérilor
din Tnvatamantul superior european de arte, ca urmare a gulwd3ologna.

Identificarea elementelor care particularizedmvatamantul superior de drts-a
realizatsi diseminatsi in cadrul Conferitei ,Brilliant” organizat la Cluj de E.L.I.A.
impreura cu UAD Cluj, iar actuala evaluare a a sistemul@ Asiguraresi
Imburatatire a Calititii prin intermediul E.L.I.A. repreziito dovad a preocuprii
UAD Cluj pentru adoptarea tuturor elementelor nacesintegirii in sistemul
universittilor europene.

Competitivitatea Tnstamantului superior artistic este cofidnaé de calitatea,
diversitateasi intensitatea vigi culturale din cadrul comuriti. Cum Tn Romania
fondurile publicesi private destinate activtilor culturale sunt int nesemnificative,
Universitatea de A#it si Design si-a asumat, ca misiune secungadeservirea
intereselor comunitii in plan cultural-artistic, implicandu-se majar Viata public
prin organizarea de expaii simpozioane, workshop-usi prin oferirea de servicii
de consultata Tn domeniul vizual.

Miza organizrii unor astfel de evenimente este dulpe de o parte, stiserea
activitatii expoztionale si de vizibilitate publi@ (naionak si interngionak) a
cadrelor didacticei a studerilor, precumsi completarea curriculei universitage
asigurarea pluralitii si diversititii punctelor de vedere; pe deafiarte, eduasa si
accesul la cultura vizuala diferitelor categorii de public. Astfel, galéiilUAD —
Galeria Casa Mategi Galeria Atg sunt deja consacrate in circuitul ingfitar
expoztionale din Romania, iar maniféstca Academia de toararfEuropa Artium”
si Expoztia Absolvenilor UAD se bucui deja de reputee ngional si
internaionak.

Mentionam ci acest tip de acine a Universitii de Arta si Design Cluj-Napoca se
constituie ca o practicvitala si eficieni Th contextul actual, meditsa ridice

prestigiul social al artelogi relevana lor economig. De asemenea, prin acdast
aagiune, Universitatea de Artsi Design Cluj-Napoca participla formarea unei
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corgtiinte culturale — una din competele cheie stipulate de politicile edtiomale
actuale —in cadrul comuaiti academice locale.

4. Management academisi structur a

Forumul suprem decizional alniversitatii este senatul format din delega
catedrelor / sediilor si departamentelor — cadre didacticei studeni (ponderea
studenilor in senat este de 25%g3ectorul universittii are fungia de prgedinte al
senatuluki este ales, deatre acesta, la fiecare 4 ani.

Intre sesiunile senatului conducerea opefagivuniversiitii este asiguratde biroul
senatului, format din rector, cancelar (numit detoB, director general administrativ.
Decanii celor doai facultiti sunt invitai permanen. Principiul dug care
functioneaz conducerea operativa universiitii este elaboraregi aplicarea unui set
de misuri manageriale menité ssigure o finarare corespuritoaresi o adaptare
fluenta la modificirile ce se petrec la nivel european.

Problemele specifice celor dotaculiti din cadrul universitii intra in competeta
consiliilor facul&tilor, alcituite din deleggi catedrelor / seglor — cadre didacticai
studeni. Facul@tile sunt conduse de decani, salde ctre consiliile faculitilor, la
fiecare 4 ani.

Universitatea de A#it si Design Cluj-Napoca cuprinde u#toarele structuri
academice:

FACULTATEA DE ARTE PLASTICE care cuprinde s@de de Pictug,
Sculptus; Grafica; Fotografie-Videoprocesarea computefizaimaginii; Conservare
si Restaurare; Pedagogia artelor plasticelecorativesi care ofei programe de
studii de licem si master pentru specialidle: Pictufi; Sculptus; Grafic;
Fotografie-Videoprocesarea computerizat imaginii; Conservaresi Restaurare;
Pedagogia artelor plastigedecorative; llustrge si animgie.

FACULTATEA DE ARTE DECORATIVE S| DESIGN care cuprinde séde
Ceramia-Sticla-Metal; Arte textile-design textil; Mad— design vestimentar; Design
si care ofefi programe de studii de licginsi master pentru speciadidle: Ceramia-
Sticla-Metal; Arte textile-design textil; Mad— design vestimentar; Design

Catedra de Discipline teoretice face parte din siEdacultate dar deseryte toate
specializrile si programele de studii organizate de universitate.

DEPARTAMENUL DE STUDII DOCTORALE in specializarea arte plastige
decorative (diplorade doctor in arte plastigedecorative).
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DEPARTAMENTUL DE PREG ATIRE A PERSONALULUI DIDACTIC care
organizeaz modulul psiho-pedagogic (certificat de absolvirelepartamentului de
pregitire a personalului didactic)

CENTRUL DE EXCELENTA IN CREATIE ARTISTIC A "EXPLOR ARI
CREATIVE IN ART A SI DESIGN" care elaboreaz politica de cercetarai
coordoneaz activitatea efectivde cercetare din cadrul univedsit

Departamentul in cadrul UAD Cluj este structura aoigatori@ de bai,
corespunzand unui program acreditat (ex. Pict@amponem de personal a unui
departament cuprinde un nande profesorsi un sef de departament, un nande
tehnicienisi un nundr de studet care au sugwut admiterea la programul respectiv.
Departamentul funmneaz conform unui plan de Ta¥mantsi stat de funguni
proprii, avand Tn dotare ateliere, workshop-urigtpproprii si dotarea tehnic
necesat.

Mai multe departamente ataiesc o catedr condud de unsef de catedr (ex.
Programele Grafi Pedagogia artelor plasticei decorative si Fotografie-
videoprocesarea computerizatimaginii).

UAD Cluj este format din dod Facultiti. Facultatea de Arte Plastice este coidus
de un Decarsi are in componeaa programele: Pictdr Sculptus, Conservarssi
restaurare, Grafic Pedagogia artelor plasticg decorative, Fotografie-video-
procesarea computeriza imaginii.

Alegerile pentru fungile de Sef ProgramSef Catedi si Decan se realizedZzn mod
democratic, prin vot secret, 3 reprezefitanfiecirui program alg alegandseful de
cateds, iar mai apoi cu @ Decanul, pe baza candidaturii depuse Tn Faddigrd.

Facultatea de Arte Decorativg@ Design este condasde un Decarsi are in
componera programele: CeramieSticla-Metal, Arte textile-design textil, Mcd
design vestimentar, Design, DPPD. Alegerile urrieazees procedud pari la
alegerea Decanului.

Senatul este organismul suprem de conducere al G cu fungie legislati\a si
aprobare a tuturor deciziilor importantdegal prevzute.

Rectorul este Psedintele Senatului, ales in urma depunerii candrdat de cele
doua Faculty Boards reunite in Senat.

Cancelarul General este o persopropud de Rectosi validat prin vot de Senat.
13



Intreaga structdreste in conformitate cu Legea Personalului Didactl28/1997.

Senatul are in compong@ro serie de sub comitegeComisii ale Senatului, cum ar fi:
Comisia de Etig

Comisia pentru Asigurarea Cali

Comisia de Programe Didactice

Comisia pentru Cercetagtintifica

Comisia pentru Problemele studiéor

Comisia pentru Doctorate

Comisia de Cooperare Acadethiaternaionala

Comisia de Finagaresi buget, juridic

Comisia de Reld cu publiculsi promovarea imaginii universi

CoNoOhwNE

Se mai stabilesc:
Comisiile de susnere a examenelor de Liagn
Comisiile de admiterga.

Programele de studiu B.A., M.Ai PhD. sunt elaboratg se asigut dezvoltarea lor
in concordatd cu experietasi aspectele specifice contextului evisdu profesiunii, a
metodelor si continuturilor relevante pentru dinamica sodjaldar si evoluiei
suplimentrii reformelor succesive Procesului Bologgiaexigernelor formulate de
Agertia Romau de Asigurare a Caiitii in Invatamantul Superior.

Formareai dezvoltarea competeglor de specialitatg a celor generale, Tn raport cu
obiectivele academicg cu cerinele piaei (convertite Tn califigri) se asigut prin
modul de structurarg realizare a curriculum-ului.

Toate programele UAD Cluj sunt construgieaprobate conform Legii nr. 288 din
2004 privind organizarea studiilor universitare.
Legea precizeazcadrul general pentru:

» Descriptori generali pentru BA MA;

» Descriptori de calificare

» Descriptori de nivel

* Abilitati cognitive

» Standarde de refetin

» Competere generalgi specifice

5. Procesul de predare-initare si evaluare
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Cadrul general al competefor generale este stabilit Tn Romania prin Legea
288 din 2004 privind organizarea studiilor universs.

Diplomele oferite de UAD Cluj, in Arte plasticegabrativesi design sunt
urmatoarele:

Primul ciclu

» B.A. (Diploma de Licena) in arte plastice, decoratigedesign;

Al doilea ciclu

« M.A. (Diploma de Master) in arte plastice, decoratjvdesign
Al treilea ciclu:
* Ph.D. (Diplonma de doctor) in arte plastigedecorative

Cuprinde un program de cercetargractica artistici, propus independest
realizat, inspt de o evaluare criticriguroas.

Teza, un corpus teoretic, este fiitg0si argumentat printr-un @antion
reprezentativ de prodtie artistic proprie.

Acestea sunt completate, la nivelul univeasjt cu competete pentru
domeniul arte, competen si rezultate ale nuarii (learning outcomes) care
particularizeaz specializarea (the programme) pe care au alasdersi.

Acestea sunt prezentate Tinsefe specializrilor (programmes)si ale
disciplinelor, achizionarea lor stind la baza progresiei, anot si dobandirii
diplomelor universitare.

Rezultatele Tm\atarii si competertele specifice pentru domeniul arte plastice,
decorativesi design

Ciclul | — studii universitare de licenta

Arte plastice, decorativg design Competaa
Abilitatea de a: Abilitatea de a:

» dezvolta o practicprofesionisi « demonstra curgtinte generale care
utilizind procesele, teoriilg asigut intelegerea, inovarea
abilitatile tehnice specifice crearea de cugtinte noi,
practicii in ard (si design); » demonstra dobandirea de cyinate

» demonstra abiliti de organizare si competere generale de
si comunicare specifice specialitate precum si ab#it
domeniului ar (si design); cognitive specifice profesiei;

e comunicasi articula idei vizual, » culege, analizai interpreta datei
verbalsi in scris; informaii din punct de vedere

» dezvolta o practicin domeniul cantitativsi calitativ, din contexte
artei care include producergia profesionale reale, pentru
prezentarea de luar; formularea de argumente, deciii

« reflectasi evalua critic propriile demersuri concrete;
lucrari si lucrarile altora;  utilizare a unor moduri diverse de
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explicasi familiariza cu
limbajele, materialele, mediile
metodologiile artelor platicesi(
designului);

dezvolta o conceafe, a inelegesi
anticipa in rel@ie cu practica
istorica si contemporafin
domeniul teoriilorsi practicilor
artei Gi designului);

relaiona aspectele legate de
cunoateresi practia intr-un
context social mai larg;
genera idei creative, metode
experimentale, sotii in raport cu
propria activitate, relevantg
valabile pentru contextul
profesiei.

comunicare ordalsi scrisa, inclusiv
ntr-o limha straina;

utilizarea tehnologiilor informatice;
capacitatea de a elabafairmari un
program personal de
autoperfegonare;

concepsi conduce procese
specifice domeniului;

demonstra iniativa in analizasi
rezolvarea de probleme;
comunicasi demonstra rezultatele
evaluarii;

dezvolta o argumenta critica a
problematicii abordate, utilizind
elemente preluate din actualitatea
problematicii domeniului;
demonstra preocuparea pentru
aspectele etice, privind sigurasi
sanatatea asociate problematicii

domeniului.

Ciclul Il = studii universitare de master

Arte plastice, decorativg design

Competen

Abilitatea de a:

a-si Inswsi aptitudini independent
de cercetarg a le utiliza efectiv;
dezvoltasi reflecta critic asupra
proceselogi metodelor de lucru;
dezvolta un gantion de oper
conform proiectelor prestabilite,
dind dovad de creativitatgi
capacitate de evaluare a
propriului demers;

utiliza strategii creative in
utilizarea materialelogi mediilor,
conform propriului concept;
crea, sugne, administragi
prezenta profesionist practica in
arta (si design);

Abilitatea de a:

- °

articula o pozie persona

aplica creativ tehnicile de cercetar
si rezolvare de probleme;
conduce grupuri de lucrila
comunica n contexte diverse;
agiona independent Tn abordarga
soluionarea problemelor, a evalua
obiectiv, a comunica rezultate in
mod demonstrativ;

se angaja clar pe calea propriei
dezvoltri profesionale;

concepsi conduce procese
specifice domeniului;

fi familiarizat cu cele mai naii
avansate dezvalt ale cunoasterii in
domeniu;

D

aplica teoria in situa noi,
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competerit in domeniul artegi
culturii.

neprevizute;

demonstra o serie de cutiate si
abilitati privind activitatea de
cercetare, inclusiv dezvoltarea de
abilitati noi la un Tnalt nivel,
incluzind tehnié si tehnologii in
dezvoltare;

de asi asuma responsabilit pentru
continuarea dezvaitii profesionale.

Ciclul Il = studii universitare de doctorat

Arte plasticesi decorative

Competed

Abilitatea de a:

demonstra curgtintecomplexssi
a inelege diregile
contemporane de dezvoltare a
Artelor (si designului) Tn ceea c¢
priveste discursul teoretic,
aspectele practice operatiie
contextul social;

intreprinde activitate de cerceta
si capacitate de dezvoltare de
procese legate de activitatea ds
cercetare relevante pentru
practica artistig (si de design);
dezvolta un program coerent d¢

cercetare bazat pe o propunere

corect fundamentafpentru
domeniul arteg design);

face o prezentare compkea
rezultatelor cercétii la un nivel
care presupune intetamea cu
expeti in domeniu;

realiza o contribtie
semnificativa pentru dezvoltareg
cunoaterii si practicii
domeniului;

prezenta un corp de oger
semnificativ relevant pentru

\U

e o

1Y%

D

L

suginerea discursului teoretic.

Abilitatea de a:

acumula, interpretgi dezvolta
cunoaterea la varf din domeniu;
dezvoltasi aplica tehnicile de
cercetarai aplicarea lor in
contexte diversg specifice;
dezvolta construee teoretid si
aplicativa;

dezvolva constryg discursive de
tip academic inclusiv pentru
publicgii de prestigiu;

asuma responsabilitatea de a
elabora un program de cercetare
spirit critic, creativitate,
inventivitate;

identifica probleme naii a le
aborda prin aparatul specific
cercefrii, inclusiv analiz critica si
interpretativ.
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Examene

Examenele de promovare a disciplinelor sunt @asite in concordai cu
planul de Tndtamantsi se desfsoai conform Regulamentului Activitii studentului
U.A.D. Cluj.

Eligibilitatea pentru evaluare

Pentru a fi supil evaluarii studenii trebuie 4 fi parcurs etapele prégute in
planul de Tnutamantsi programul de desf§urare al cursurilor, in conformitate cu
Regulamentul de activti a Studentului U.A.D. Cluj.

Programarea examenelor, colocviilar verificarilor se face de atre
departamentg se afgseaz la afsiere, la loc vizibil, inainte de inceperea sesmnie
examinare.

Evaluarea activiitii studenilor reprezini un proces complexi cu caracter
continuu, al arui scop 1l constituie recungi@reasi intelegerea deatre student a
eficientei propriisi a nivelului de performat in parcurgerea programului de studii.

Evaluarea devine oficialdupi alocarea cuantumului stabilit de credite de
transfer (E.C.T.S.) corespuitar disciplinei parcurse din planul de #mant, la
sfawitul fiecarui semestru.

Evaluarea se face individual pentru fiecare studenhote de la 1 la 10, nota 5
reprezentand nivelul minim necesar pentru promavdrsciplinei.

Criteriile de evaluare sunt clar communicate sttittencele generale fiind :

* Prezema la atelier sau curs

« Indeplinirea profilului tematic

» Calitateasi cantitatea muncii depuse, abilitate conceptsialehnica
» Colaborarea in cadrul grupei

* Nivelul de exceleta

* Consultare cu ceilalprofesorisi studeni.

Evaluarea se face pe tot parcursul disciplineleprezentand un proces de
comunicarsi analiz dinamic.

Evaluarea se face la sfaul fiecarui semestru, prin examen sau verificare pe
parcurs notate, conform planului de dtivmnant.

Procesul de evaluare prin care se dregte progresia studdtor, dar si
eficiena si calitatea procesului de predageinvatare, este extins prin analizele
interne, ale colectivului specialidi si catedrei, cu participarea profesorilor de la
celelalte specializi. Acestea se desfoarn la sfakitul fiecarui semestryi au drept
scop evaluarea caliii prestaiei studemilor, a procesului de predake invatare, a
prestaiei profesorilor, pentru perspectiva configur programului de studgi reglaje
functionale pe parcurs.

Expoztile semestriale sunt deschise spre Vvizitare regrimilor
angajatorilor, instittiilor si intreprinderilor de profil care au ocazia evaluezesi sa
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observe rezultatele, precwntuturor membrilor comunitii interesai de activitatea
noasta.

Ocuparea faei de munég si de recrutare a personalului

Ocuparea faei de mung si de recrutare a personaluke face cu necesitata@nind
seama de legigia din Romania, precum de interesul major al UAD Cluj privind
politica institgionak de dezvoltare.

Corpul profesoral al UAD Cluj e constituit din attiactivi care dezvoit o
suginuta activitate de crgee, calitatea acesteia fiind un element importaat d
evaluare a activitii individuale, reflectatsi in evaluarea persoriaki in cea a
departamentului universiatii, prin contribtia la dezvoltarea activitii de cercetare
si creaie artistic.

Datorita faptului & angajarea se face pe termen nelimitat, cardidabuie &
demonstreze o activitate susita de crede Tn domeniu, experigh didacti@ si sa
posede un certificat de competein domeniul eduaeei.

Angajarea se face, de regutloar dup o perioad de prold de minimum un an
si un concurs, definit legal, la propunerea depagtatelor. Board-ul facudtii si
Senatul trebuieasvalideze rezultatul concursului.

Perfecionareasi dezvoltarea competezior personalului didactic (staff) reprezira
preocuparesi exigerna contini pentru necesitile unui mediu edua®nal in
continta dezvoltare, fiind un criteriu m@onat in cadrul politicilor de asigurare a
calitatii invatamantului in universitate.

Printre modalitile utilizate pentru staff development niemam:

- stagii de perfegnare in domeniile de specialitate;

- stagii de perfeonare I.T.;

- stagii de perfegonare in noi domenii in cadrul unor programeiarele si
internaionale;

- stagii de achizii de cunagtinte n cadrul unor programe guvernamentale;

- stagii de formare de expela nivel naional;

- participari in cadrul unor organisme profesionale, in bodrdau comisii la
nivel ngional si interngional.

5. Cercetaresi granturi de finantare
Identificarea elementelor specifice care particeémz activititile de cercetare

in arf reprezini un element important de dezbatere in vederea oegeni
cercelrii n arta, prin arti si educaie artistic, la nivel european.
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In ceea ce privte sistemul ngtamantului superior romanesc, activitatea de
cercetare este supervizala nivel guvernamental detce Consiliul Naional pentru
Cercetarestiintifica Tn Tnvatamantul Superior (CNCSIS).

Sistemul este in general coordonat d#rec marile universiiti de stiinte
umanistesi universititi tehnice, care au stabilit la nivel regional, prdfcercetrii,
activititile, tehnologiasi structurile de cercetare in cadrul general caresttuie baza
functionarii sistemului n@onal de cercetare.

Calitatea activittii de cercetare a unei univeisit reprezind un criteriu
esemial pentru finagarea universitii, precum si pentru clasificarea acesteia in
lerarhia sistemului Tritamantului superior romanesc.

Preocupare U.A.D. Cluj privind activitatea de atace a luat Tn considerare
modelelesi experiena in domeniu a unogcoli europenesi americane, precursi
urmarirea dezvolirilor contemporane a daudimensiuni importante, specifice
cercefrii in arte. Pe de o parte a aspecteloticele metodologia cerceti in artesi
stiinte, si pe de ali parte constituirea unor campuri interdisciplindie,care arta,
tehnologiilesi stiintele dobandesc noi dimensiuni privind t&adintre cunosteresi
expresia artistic

In contextul unui lobby concertat, in care am fstjiniti si am colaborat cu
celelalte universitti de ari, am obinut extinderea listei criteriilor de evaluare a
activititilor de cercetare mi@nale (CNCSIS) prin introducerea unora specifieatpu
arte.

Exemplu:

- articole publicate — echivalate cu partisidn expoziii de grup;

- carte publicai — echivalat cu o expozie persond,

- monografii, tratate — echivalate cu bienale recouates expozii in muzee
si galerii naionale;

- brevete omologate — luat in patrimoniul unor muzee;

- organizator de manifest stiintifice — echivalent cu organizator de
manifesiri artistice.

Evaluarea care a urmat recusteaii noilor criterii pentru arte, a dus, la
acordarea titlului de Excelegn pentru Centrul de cercetargiintifica si creaie
artistica al U.A.D. Cluj in iunie 2003, pentru prima ddanh Romania acordat unei
universiati de profil artistic.

Privind normele de asigurare a cglitla U.A.D. Cluj, corespondea cu
criteriile ngionale reprezirit 0 componeritimportans a evaldrii periodice a tuturor
cadrelor didactice din universitate, precgim performarelor grupurilor de cercetare
si a programelor (programmes).

Exigenele CNCSIS privind activitatea de cercetare au gena stabilirea unor
corespondese intre activiltile si nomenclatorul specific dirgdor de cercetare in
artesi stiinte in contextul in#tamantului superior romanesc.

Pentru a #spunde acestorsi a se inscrie in cadrul stabilit, U.A.D. Cluj a
particularizat 3 dire@ de dezvoltare a activtilor de cercetare:
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1. Cercetare eduganal - formatii: dezvoltand activitti care 4 genereze o
cultura a cercetrii, a cercelrii mediului in relaie cu programele eduganale,
precumsi redefinirea interagunii dintre educaa artistia si societate.

Exemplu: Art si Art therapy — program de cercetare dezvoltat de
departamentul Pedagogia artelor plasticdecorative in colaborare cu institude
Tnvatamant pentru persoane cu nevoi speciale.

2. Cercetarea artisticse concentredzasupra relgei dintre cercetaresi
practica artisti. Avand ca sistem de refetinun context multisi interdisciplinar,
cercetarea artistic extinde granele cunogterii si exprimarii folosind procese
experimentale, intr-o maniemvestigativi, asociindu-i 0 componenteoretia.

Exemplu: Art Eco — centru de cercetare a resurselaginii naturii in artele
vizuale. (Fine Arts)

3. Cercetarea aplicativvizeaz identificarea de corespondende ordin
practic, aplicative, intre artele vizuage designsi industriile creative. Perspectiva
dezvoltrii acestora, noile medii, tehnologsi materiale, repreziat o provocare
importand pentru contribtia artelor la modelarea socigt viitoare.

Exemplu:

» Cercetareasi revalorificare ofertei de tipologiisi reprezentri din
ornamentica populardin zona Maramugeprin crearea unor noi formule
statistice adoptate pentru design vestimentar ([€eXtts Department);

o Studiul elementului etnografic ca suport al idemtitdesignului de
produs (Design Department).

Fiecare membru al corpului profesoral (teachindf)sgunt activ angaja in
programe de cercetare, dasirate in cadrul departamentelor precgirin atelierele
proprii de crege.

Proiectele de cercetare dezudattivititi si forme diverse:

» Solo exhibitions / performances;

» Group exhibitions / performances;

* Books, articles and book chapters in various pabbos (university,
national and international level);

» Lectures and workshops;

» Organizarea de comuiit, colocvii, simpozioane tematice specializate;

» Contracte de cercetare cu diigrarteneri instittionali, firme etc.

* Programe de cercetare individial

* Programe de cercetaretiomak .

Unitatea de cercetare furaneaza pe baza contriiilor si colabogrilor
membrilor ei, membri ai corpului profesoral cuttile doctor sau doctorand.

Acestia genereax ariile, temelesi diregiile de cercetare, vizand problematica
actuah dar si diregiile de interessi dezvoltare ale domeniului. Se uireste
Tncurajareasi suginerea unui mediu de cercetare, in grupurile deetare fiind
implicati, in calitate de colaboratori, in convergenu activititile didactice, cei mai
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performani studeni (B.A.) care au ocaziaasse familiarizeze cu activtle de
cercetare, precurgi studenii la ciclul Il de studii — Master, in stadiul Tna@
activitatea de cercetare este o compahemportant a formarii profesionale.

Notiunile de cercetargi cregie artistia@ sunt asociate in procesul formativ
acelora de practicartistici si standarde profesionale.

Din aceast perspectid, putem afirma & bazele activittilor, atitudinilor si
metodologiei cercétii sunt o parte a forarii profesionale din primul ciclu de studii.

Neavand, propriu-zis, un program de cercetare estiighrimului ciclu (B.A.)
sunt sensibiliz&in ceea ce priwte aceagtdimensiune prin contactul cu the research
environment, in care cei mai performiadintre ei pot §-si aduc contributia prin
colabosri, precumsi prin ocazia de a lua contact cu cercetaréahnologiile actuale
in cadrul stagiilor de practic

Cercetarea dobangte un rol important in ciclul al lI-lea, la nivelstudiilor de
Master (M.A.), prin demonstrarea unei cap@cide a gandi independent, a fi riguros
si a inelege metodele ca aplicabile unui context. Aptitildide comunicare trebuie
Sd serveasto corstiinta critica si mijloace adecvate de documentgirde prezentare,
precumsi capacitatea de a evalua un proces de cercetare.

Ciclul al lll-lea, the PhD degree reprezimivelul in care se opereazu
mijloace si metodologii de cercetare propriu-zisLa acest nivel se soligit
capacitatea de a opera independenalificat cu mijloacesi metodologii specifice de
cercetare, pentru producerea unortwiuri noi, relevante pentru curgareasi
expresia in domeniu. Un doctorat este o cong&uguroad, dovedind o abordare
originali, argumentditsi acreditad ca atare deatre o comisie de specistii.

7. Relatii de colaborare cu asociti profesionale, industrie si societate

Aceste colabairi sunt considerate deatce UAD Cluj-Napoca una dintre
dimensiunile cele mai importante asociate procesidinvitamant, deoarece asigur
contactul permanent cu mediul socsalprofesional care utilizeazcomponentele
create in cadrul foramii pe care UAD Cluj-Napoca o realizeaz

Relgiile de colaborare ale UAD Cluj-Napoca se aafintr-o dinamié@
ascendeitsusinuta, vizand urritoarele obiective:

- identificarea, contractarea stabilirea de contracte de colaborare cu unamum
cat mai mare de parteneri instianal

- identificareasi abordarea tuturor partenerilor care utilizeammpetetele
absolvemlor nostri, mai ales pe plan local regional

- realizarea de contracte carg asigure studeitor si cercestorilor nostri 0
experiema de lucru in condi reale, utilizadnd o logistic competitia

- utilizarea resurselor colaboratorilor Tn interesdiproc al grtilor

- angajarea unui nuin cat mai mare de absoluein firmele, intreprinderilsi
institutiile respective
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- colaborarea cu aggie si organismele profesionale specializate, la nivel
naionalsi internaional

- extinderea activitilor de formare profesionaloferite de UAD Cluj-Napoca
catre organismelgi intreprinderile specializate (life & learning)

- utilizarea expertizei speciglilor formai de institdii si ntreprinderi
(conferirte, workshop-uri, prezentare de naugi tendine)

- mertinerea contactulugi colaborarea cu absolv@nnostri angajai in mediul
profesional

Par in acest moment colalaoie UAD Cluj-Napoca s-au dezvoltat pe baza
protocoalelor, parteneriatelosi agiunilor comune organizate la ftrativa
conduatorilor instituiilor, sefilor de departament individual, a cadrelor didactice.

Cadrul legal de organizare a #iggmantului superior in Roméania nu permite ca
reprezentag ale unor alte institii sa devirh membri ai Senatului UAD Cluj-Napoca.
In aceast situaie, evaldrile intreprinse de itre persoane sau board-uri din afara
universiatii nu pot face obiectul sau parte din evaluargautfi studemlor, in mod
oficial.

Evident, pentru UAD Cluj-Napoca, contrifia pe care o reprezihevaluarea
activitatii studenilor de ctre mediile profesioniste reprezinin argument important,
pe care il lam intotdeauna in considerare. Deocamdasi, acesta nu poate face
obiectul unui protocol scrig luat in considerare, ca atare oficial, in cadituaiei
scolare a studentului.

Cu siguram, setul viitor de recomatid si protocoale ce va fi promovat de
catre ARACIS, susnut de cateva modifizi necesare in Legea #tamantului, va
sugine implicarea dired@tin evaluarea activitii studenilor si influentarea structurii
planurilor de studii a reprezentdar externi, inclusiv in strategia pentru colafrosi
locuri de mung, in cadrul unor board-uri din care vor face padetia.

Fiecare structdr academig Tn parte are propria politicin domeniul stabilirii de
colabosri cu asocigai profesionale, industrigi societate, specific specializrii si
programului de studii. Aceste politici sunt valardte la nivel instittonal prin
semnarea de protocoalecontracte de colaborare, prin stabilirea de pariate cu
institutii publice si organizaii non-guvernamentale. Scopul acestor colabosi
parteneriate este o mai lumunoatere a mediului profesionali de afaceri, a
expectarelor reprezentaitor pietei munciisi a organizgilor profesionale in ceea ce
priveste pregtirea absolvetior din domeniul artelor vizuale, precumn insetia
efectiva a absolvetilor pe piga muncii.
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Capitolul Il. CON TINUTUL ACADEMIC
1. Activitati academice

Contribtia educa@ei artistice in cadrul idensti culturale romangi,
reprezini un obiectiv de pridh marime al U.A.D. Cluj. Aceasta are misiunea
important de a integra n acest proces #lmomponente ese@ale. Pe de o parte,
valorificarea tradiilor artistice romangi, naionale si regionale, a elementelor
specifice originale care reprezintentitateasi specificul expresiei artistice ca reflex
al unui tip de personalitate, spasi cultura. Pe de af parte, U.A.D. Cluj trebuieas
raspund exigenelor contemporane ale dinamicii mondiale ale afamantului
superior de ait

Ne referim aici la noile camuturi cuprinzand muta in concept, forme, medii
si expresia lor, la evolia dinamicii societtii, la noile metodesi obiective ale
Tnvatamantului artistic, la cungéereasi asumarea critica experigelor valoroase ale
scolilor de ars din Europai mai larg, pe plan mondial.

Crearea unei idenfii care 4 raspundi cat mai performant tuturor acestor
aspectetinand de tradie, realititile socie#itii romansati si deschiderea spre argi
designul contemporan reprezininul din cele mai importante obiective care stau |
baza dezvaliirii si perfecionarii continue a curriculumului U.A.D. Cluj.

Strategia de realizare a obiectivelor ediorale urnireste:

Obiective strategice eduganale Aciuni intreprinse
» perfecionarea continiu a|e* restructurarea succesiv a
curriculumului; curriculumului;
» corelarea camuturilor cu misiunilel « dezvoltarea de cursuri noi;
specializrilor si a universitii; * informarea privind dezvditile si
» structurarea etapelor formative pe ani actualizarea domeniului;
de studii (ciclurisi specializri); » actualizarea sistemati@ coninuturilor
* ierarhizarea complextii si profilurilor tematice;
conceptuale, a profilului tematigi | « dezvoltarea bazei materiale proprii;
abilitatilor dobandite; « utilizarea bazei materialgi dotirilor
» actualizarea contirdua informaiilor partenerilor externi;
din domeniu;  consultarea studeétor, a absolvetilor
» dezvoltarea laboratoarelgira dorii si angajarea  acestora  privind
acestora si utilizarea lor 1intr- perspectiva  dezvditi  activitaii
manien interacti; academice;
» dezvoltarea ofertei eduganale prin| « staff development;
noi cursuri si crearea de nQis dezvoltareasi diversificarea agunilor
specialiari; si dirediilor de cercetare;
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» dezvoltarea colabari cu partenerii » dezvoltareai aprobarea de noi cursuri
externi; pentru toate ciclurile de studii;
» asigurarea calitii invatamantului; |+ dezvoltarea dirgslor de masteratsi
» dezvoltarea activitilor i doctorat;
programelor de cercetare. * invitarea de speciali si staff din alte
universitti,
» dezvoltarea sistemului de asigurare
calitatii.

Dezvoltareai imburatatirea Curriculumului

Dezvoltarea curriculumuluji Tmbunitatirea acestuia reprezinun proces cu
caracter permanent in cadrul U.A.D. Cluj.

Principiul de elaborare a planului de dmmant respeét obiectivele si
competerele stabilite pentru domeniul Arte Plastice, detweea si design.
Condtionarile externe in elaborarea planului sunt:

- ordine ale ministerului de resort
I. ordinul referitor la obligativitatea de a asiguraride studiu al
disciplinei Educae fizica
ii. ordinul referitor la obligativitatea de a asigura@ de studiu
al limbilor staine
- standardele stabilite de Comisia de specialitateddrul ARACIS
I. recomandarea privitoare la un mm mediu de 20-
26h/giptimara
ii. recomandarea privitoare la organizarea proces@prddare-
invatare sub forra de prelegeri (35-45%gi seminarii-luckri
practice/aplicative (55-65%)
li. recomandarea cu privire la structura planului deitBmant:
pregitire fundamental (20%); pregtire de specialitate (42%);
pregitire in domeniu (30%); pragre complementar(8%).

Condtionarile interne tin de nunirul si pregitirea membrilor corpului
profesoral si de do#ri. Un alt aspect ce contneaz elaborarea planului de
fnvatamant la aceastspecializare este faptuld gpregitirea teoreti@ general a
studenilor (Istoria artei, Filosofia artei, Comunicaren&omie artistig, Sisteme de
reprezentare spala, Limbi straine, Educde fizicid) este asiguratde Catedra de
Discipline teoretice, structiirce deseruge toate specializile. Astfel, anual, in
functie de politica instittionak privind pregdtirea teoretiéd general a studetilor si
de dinamica domeniului, se stabtke raportul dintre ponderea disciplinelor artistice
si teoretice, pe an de studii.
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Etapele de elaborare a planului deatamant pentru domeniul Arte plastice,
decorativesi design sunt:

- discuii la nivelul sediilor (cadre didacticai studeni) si propunere a
sefului de sege

- prezentarea propunerilor $ior la nivelul catedreki sintetizare de
catre seful de catedr

- prezentarea sintezelor catedrelor la nivelul carisilde facultatesi
aprobare deatre decan

- prezentarea planurilor de #t&gmant la nivelul senatuluii aprobare
de atre rector.

Modalitatile de consultare a p®: nu s-au constituit TAcintr-un set de
proceduri (acestea urmand a fi elabokataprobate), aceashctivitate fiind tot mai
suginut ntreprind de détre membriisi sefii specializrilor , aflai in comunicare
directi partenerii externi, studen si absolvemi nostri angajai de ctre mediile
profesionale. Camuturile invataturii au fost direct influetate de interesuki
perspectiva dezvditii cererilor pigei, in ceea ce prigee atat infiinarea de cursuri
noi, catsi adaptrile si reorganizarea acelora existente.

2. Activitati conexe

Conform misiunii secundare a Univedsiit de Arta si Design Cluj-Napoca, entaie
in Capitolul I, la punctul 2, toate structurieolii joaci un rol activ in proiectareg
realizarea de activiti conexe : expozi, simpozioane, mese rotunde, workshop-uri,
defilee de moa, lucrari practice contractate de firme etc.afdri de contribtia la
completarea curriculai la deservirea intereselor comuiitin plan cultural-artistic,
aceste activiti au ca mi pregitirea studenlor pentru practica profesiorialDac
in cadrul tuturor specializilor si programelor de studii, studgnsunt pregtiti, prin
intermediul cursurilorsi a modulului de practic (internship) in cadrul instittilor
partenere, pentrypractica profesionak din interiorul specializarii, activitatile
conexe sub forth de expozii, simpozioane, workshop-uri etc. reprezind
oportunitate de preégire a studentului pentrypractica profesionak culturala.
Astfel, prin intermediul acestor proiecte culturgleeducaonale, studentul pringge
urmatoarele competea :

a.- abilitatea de a gandi otmme artisti@ in termeni de proiect

b.- capacitatea de a elabora proiecte, intfare contextul socio-culturail de
profilul evenimentului

c.- abilitatea de ierarhizare a priétitor si de cooperare cu diverse structuri
institutionale
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d.- deprinderea de a dimensiona proiectul intiende finamarea asiguratde
universitate sau de instita partenet

e.- capacitatea de a intefiaoa cu publicuki de a evalua feed-back-ul acestuia
f.- aptitudini Tn elaborarea documeti¢a pentru fund-raising

In vederea optimarii planificarii si realizirii activitatilor conexe, din ce in ce mai
numeroasesi mai diversificate, conducerea univeifiit a decis redimensionarea
structurii administrative cu sarcini in acest sens.

3. Evolutia dotarilor
Universitatea dispune de unsprezedadid in care fungoneaa :

a.- specializrile si programele de studii

b.- biblioteca

c.- laboratoare

d.- ateliere de crei@ artisticasi cercetare

e.- ateliere de microprodte, ateliere de inttaere

f.- sili de expoziii,

g.- magaziisi depozite pentru materii primgi materiale diferite, pentru
produse finite de créa artistic (care formeaza documentarul academic).

In ultima perioad s-a remarcat prin extindergamodernizarea datilor din ateliere
si sali de seminar cu echipamente specifice gegartistice, cercatii stiintifice si
organiarii de agiuni culturale. Un rol important in acest proces &vut olinerea
granturilor ngionalesi europene, iniate de diferitele structuri academice.

O componeritimportans a procesului de modernizare este dezvoltareastnfreturii

de comunicai si de difuzare a informeei — de la 3 computere in 1999 s-a ajuns la
266 in 2010, majoritatea acestora fiind legatentarhet, iar la nivel de adlire fiind
legate Tn rgea. S-au achigonat numeroase echipamentesofturi pentru arhivarea
informatiei in format electronic.

De asemenea, prin parteneriatele stabilite cu skverstituii si ageni economici din
Cluj-Napocsasi din Transilvania, studen si cadrele didactice au la dispoeidotirile
si echipamentele de ultinora din cadrul atelierelor de proiectageprodugie ale
acestor parteneri.
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CAP Ill. ASIGURAREA SITMBUN ATATIREA CONTINU A A CALIT ATII

MANAGEMENTUL CALITA 711 IN UNIVERSITATEA DE ARTA $I DESIGN
DIN CLUJ-NAPOCA

Istoric

in universitatea noagts-a manifestat o preocupare constanta pentruidfi
promovarea unei oferte eddicamale specializate pentru in@@nantul superior
artistic prin racordarea la modele curriculare pere prin pastrarea unor
elemente care identificé particularizeazcoala clujeana de arte, fundamentata
pe o0 buna experi¢h validatd de succesele profesionale ale absdivenostri.

Obiectivele in domeniul calité

Politica Universitéii de Artasi Design din Cluj-Napoca in domeniul catita
urmarate:

» Dobéandireai meninerea unei pogi proeminente in ceea ce prite
capacitatea de a pregati profesgtiin domeniul artelor plastice, decorative
si design, la nivel ngonal si interngional.

 Institutia sa devin& un partener social de maxima comgietameditata,
prin corpul profesoraji absolveri in domeniile profesionale pentru care
realizeaza procesul educativ/instructiv in tielau tai partenerii care
utilizeaza aceste competen- administrge localasi regionala, firme,
organizaii profesionale, comunitatea locala, ugiide invdamant,
intreprinderi, etc., asigurand asig&sau consiliere, furnizand servigii
fortd de munca calificata la cel mai Tnalt nivel.

* Modernizarea tuturor structurilor in ceea ce pitiwéuncgionarea
administrativa, financiargi curriculara, intr-o maniera flexibila intr-un
acord optim cu certele naionale, internaonale, dagi cu oportunitéle si
specificul regional.

» Atragerea unui numar cat mai mare de beneficiageatriciilor noastre
educaionale, prin intermediul unei promovari sistematcenei oferte de
studii de mare calitate, compatibile cu cele mairesate exigga ale
domeniului.

* Promovarea sistematica a tuturoriativelor care fac realizabil un progres
Tn ceea ce priwte Timbunattirea calitéii.

* Mentinereasi promovarea unor refiade colaborarei transfer de informa
Ccu institdii similare de invéamant superior artistic europene pentru a ne
merntine Tn actualitatea domeniului in perspectiva immatarii diverselor
aspecte care vizeaza racordarea la sistemul eurgipg@gresul calitativ.
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Managementul calittii

Managementul calitl reprezintd un proces care a devenit o preocupare
dominantd a managementului global al Univetisite Artasi Design din Cluj-
Napoca, in condile formarii unei pige specializate a f@i de munca,
concurerei exercitate de alte institude Tnvd@amant superior artistig sprijinul
financiarsi logistic care se diminueaza din partea Ministaér&ducaiei,
Cerceftirii, Tineretuluisi Sportului.

Sunt vizate urmatoarele aspecte operative:

 |dentificareasi ierarhizarea caracteristicilor normelor de calitate in rela
cu obiectivelssi strategia Universitéi de Artasi Design din Cluj-Napoca
Ministerul Educéel, Tn relaie cu diversele compartimengeprocese ce se
desfgoara in institte.

» Definireasi delegarea autorité si responsabilit@lor la toate nivelurile
managementului.

» Stabilirea responsabiltifor in desfdurareasi controlul activitdii.

* Asigurarea calitgi la toate nivelurile - cu desemnarea de competen

A. Calitatea procesului de imamant
Aspecte cheie in aceasta pridisunt:

» Definitivarea unui profil coerent de prgge pentru fiecare facultate
armonizarea acestor profiluri in cadrul ofertetingei;

» ldentificarea oportunitii specializrilor si adaptarea structutah ofertei
universitare;

 |dentificarea ceritelorsi asteptirilor reale ale mediului socio-economic
privind competetele absolverlor unei specialiiri, corelarea acestora
Cu experierta instittiei si cu practica internsonak;

« Intocmirea planurilor de fri#iamantsi programelor analitice adecvate;

* ldentificarea celor mai bune practici de predaesydririre si sprijinire
a progresului realizat de studes evaluare a curgtintelor si capacittii
acestora;

» Promovarea metodelor moderne de predigpesgitire a studetilor si
instruirea cadrelor didactice in acest sens;

* Introducerea unor criter§i proceduri de evaluare a catit predarii;

* Introducerea unui feed-back de la studgirabsolventi privind structura
si calitatea ofertei eduganale.

29



B. Calitatea cercétii stiintifice (creaiei artistice)

In aceast privinta sunt de urririt:

Stabilirea unor criterigi proceduri de evaluare a rezultatelor ceigiet
care 4 motiveze performaa;

Identificarea unor dirat strategice de dezvoltare a cetcetsi
Tncurajarea dezvaditii de centre de excelegnpe aceste dirgicastfel
Tncat 4 se infireasd capacitatea institiei de a colabora in programe
internaionale.

Stabilirea unor criterii calitative proprii domehiude artesi design

C. Calitatea proprie a Universiti de Arta si Design din Cluj-Napoca

Sunt de luat in considerare Tn acgég@sivinta:

Identificareasi implementarea unei structuri organizatorice ropti
pentru sistemul calitii. Cateva principii care ar sta la ldaar putea fi:
Evitarea unei birocta a calititii centralizate la nivelul institiei;
Realizarea unui echilibru intre decizia manag&giatonsultarea frtilor
interesate (cliemexterni, personaluli studenii universittii)
Politica privind resursele umane @& coordonare posibile sunt:
I. Definirea claii a standardelor de performangi a criteriilor de
evaluaresi recunoatere a activitii individualesi de grup;
ii. Crearea unui climat car@ scurajeze responsabilitatga
initiativa;
lii. Promovarea instruirgi perfegionarii continue.
Iv. Creareai dezvoltarea unui sistem informi@anal suport pentru
sistemul decizionadi al calittii.

Conceptele de bak sunt:

1. Satisfacerea ceri@lor beneficiarilor activitii noastre;
identificarea de noi clighpotertiali;

Exemplul personal al echipei de conducere
Implicarea intregului personal

Abordare in termeni de proces

Abordare managerial

Preocupare contidypentru adecvarg imbunatatire
Implicarea studatior in proces.

Nk WN
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Referitor la calitatea procesului de Tnvatamanstéxurmatoarele proceduri:

1. La finele fiecarui semestru se organizeaza expogfirezentative cu material
elaborat la toate disciplinele de specialitate tema care este analizat la toate
nivelele responsabile cu asigurarea calitatii: $peare, Catedrd, Senat.

» Profesori invitati —specialisti de marca in domelaivarf, artisti cu renume
international, consultanti in ceea ce privestesgeate privind managementul
calitaii.

» Organizarea de simpozioane pe teme si domenii if@pt@ pentru perspectiva
dezvoltarii specializarilor.

Asigurareasi imburatitirea calititi a reprezentat constant o preocupare
esemiala a U.A.D. Cluj, ind dinainte de apara unei culturi instittionalizate a
asigudrii calitatii educaiei si preocuparea pentru protec beneficiarilor sistemului
educativ din Romania.

Asigurarea calittii procesului de Tnstamant presupune participarea la acest
proces a tuturor celor impligdn sistem, profesori, studgnadministratori, atat din
punct de vedere al perspectivei interne a ingtitcatsi cea a evaluatorilor externi,

Precum se precizeamm documentele europene dezvoltate (ENQA), priieip
de fungionare a acestui proces trebuie fundamentate pe:

* interesele studeihor, precumsi ale angajatorilosi ale societtii fata de
un Tnvatamant superior de calitate;

* importana fundamentataa autonomiei institionale;

* necesitatea ca asigurarea exiarcaliitii sa fie adecvat acestui scopi
si nu impurd instituiei decéat cheltuielile corespuitparesi necesare
pentru indeplinirea obiectivelor ei.

Se afirna n acelai timp, c scopul dimensiunii europene a asigiircalitatii
este promovarea increderii recipreteresterea transparegi, respectand, in acegia
timp, diversitatea contextelor manale si a ariilor disciplinelor. (Declatgéa de la
Graz — iulie 2003).

Procedurilesi structurile care reglementeaasigurarea calitii in U.A.D. Cluyj
vor fi gradual modificatesi adaptate conform specificului domeniului, precgm
ghidurilor care vor fi elaborate de ARACIS.

Fisa postului, elaboratpentru fiecare membru al corpului profesarall
personalului tehnigi administrativ este un document care prevede idétakte
tipurile de activifiti care repreziritobligaiile functionale ale posturilor respective.
Aceste documente se elaborede dtre sefii de programei compartimente din
UAD Cluj, in colaborargi cu acordul celor pentru care se intogtadisa si sunt
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aprobate deatre Decangsi Rector. Du@ aprobarei semriturile de rigoare,
activititile prevazute n fge devin obligatorii.

Reprezentatii studenilor fac parte dintre aceia cu cele mai bune terel
profesionale, recunosgule citre acgtia si reprezentam corpului profesoral, aviza
asupra faptuluiZreprezini opiniasi interesele colegilor in ceea ce pgtee
problemele specifice studgsti, darsi contribuia la diversele problematici legate de
viata, activititile si dezvolgrile activititilor academice. Esi asuni rolul de a
reprezenta stud@nin Senat sau in diverse actititale universiitii sau
departamentelor, facilitand in acglamp reprezentarea daircomunicarea din
ambele diregi.

Sefii programelor au obliga de a asigura prégrea reprezentaitor studenilor
pentru diversele contriloiin cadrul actividitilor departamentului, precusn pentru
implicarea in activittile Senatului, prin cungterea atribtilor lor in cadrul
desftisurarii activitatilor Senatului. De asemenea, reprezetitatudenilor sunt
informai asupra tuturor tipurilor de activiti si structurilor UAD Cluj.

Procesul de formare asiguratgdul programului pentru studgse desfsoari
ncepéand de la alegerea reprezentantului in Sengitré plenul studeiior
specialiarii si continua in forma unei colabdri permanente.

0. A. at the 5 courses levels

Sistem de asigurare |#&roceduri utilizate
calitatii

1. Adoptaresi

discutarea detaliati adoptarea responsahilitor

reevaluarea periodia individuale privind asigurarea cailiii:

politicii de asigurarsi o responsabili de an din partea cadrelor didagtice
Tmburatatire a caliditii, si studenilor;

insaita de metodologiilei 0 responsabili pentru activitatea tehnicienilor;
procedurile adecvate de o legaturile cu partenerii externi;

evaluare interi 0 reevaluarea periodia regulamentelag

functionarea acestora,

* programarea evaiui periodice a tuturor
activitatilor;

» realizarea de colabanr strategice cu alte
departamente;

e mertinerea unei leguri fungionale cu Comisia
Senatului pentru Asigurarea Cafit si Biroul
Senatului;
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reactualizarea contifa setului de proceduri
utilizate pentru asigurarea catit;

consultarea stud@lor si a speciaktilor din afara
U.A.D. Cluj (colaboratori externi).

2. Eficacitatea procesului
de comunicare referitoare
la evaluarea asigénii
calitatii si aspectele
specifice procesului de
Tnvatamant

revizuirea periodig a planurilor de instamant;
discutareai monitorizarea fungonarii eficace a
disciplinelor in contextul formativ al speciaira;
formulareasi comunicarea competggior formate de
discipline;

revizuirea continéia programelor analitice;
prezentarea spre aprobare boardului fagukt
senatului a planurilor de Tagimantsi programelor
analitice;

anunareasi respectarea cetielor specifice preitii

sl Tnvatarii;

reglementarea accesului stugken la resursele de
Tnvatare;

monitorizarea rezultatelgr progreselor studeitor
la dobandirea de cugiinte si competere;
verificarea continél a funcionalititii canalelor de
informaresi comunicare cu secretariatul, boardul
facultatii si senatul, cu biroul de relapublicesi site-
ul instituiei,

activitati de mediatizare — prin prggeleviziune,
publicgii a aspectelor specifice procesului de
Tnvatare precumgi a altor activisti ale U.A.D. Cluj —
workshopuri, expozi, colocvii, simpozioane;
comunicareai afisarea programului desfurarii
activitatilor didacticesi alte activiiti;

pregitirea documentéi de autoevaluare intetn

3. Evaluarea corexti
transparerita
cunagtintelorsi
competerelor dobandite
de studen.

evaluarea se compune din evaluarea pe pagcurs
evaluarea findl a activifitii;

sunt precizate, inga specialiZrii si fisa disciplinei,

setul de competea generalg competere specifice
n specializare asigurate de procesul de formare;
criteriile si cerintele conform &rora se face evaluare
sunt anurate studemlor la debutul disciplinelor,
Tmpreurd cu setul de obliga si termenele de predat
a lucarilor;

ca

e

datele examenelar evaluarilor se afgeaz din timp;
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evaluarea se face n cadrul corecturilor individgal
Tn grup cu studen in prima etap, profesorul
asigurandu-seicacstia inteleg toate detaliile
referitoare la gradul in care criteriile au fost
ndeplinitesi activitateasi lucrarile se raporteaizla
nivelul calitativ cerut;

evaluarea la nivelul speciaiizi si catedrei se face ¢
consultarea celorlalprofesori, in cadrul analizelor
finale de sf&it de semestru;

notele se ageaz public, la afgiere.

4. Asigurarea calitii
corpului profesoral

criteriile principale de evaluare a profesorilonsu
cunagtintele de specialitate, capacitatea didaatie
transmitere a cutintelor, potemalul de cercetare
stiintifica si creaie artistic, calitatea acestei
activitati, respectarea deontologiei profesionale,
gradul de implicare n activitatea didadtic

activititi conexe acesteia;

autoevaluarea;

evaluarea din partefului specializrii;

participarea la activiti de perfedonaresi dezvoltare
a competetelor;

calitatea activittii de cercetare — doctorat;
calitatea de membru in comisiitrenalesi
internaionale de expei;

organizarea in calitate de organizator sau col&for
la manifesiri nationalesi interngionale;

evaluare din partea stud#éor, precumsi o evaluare
din partea colegilor.

5. Resurse de iataresi
sprijin acordat studeitor
in formarea de specializa

re

informari generale pentru studgtegat de toate
aspectele legate de regulamente, fionarea
structurilor U.A.D. Cluj, responsabili, burse;
sprijinirea studetilor in alegerea traseului de stuglii
a diverselor aspecte legate de specialitate ; se
realizeaz individual, de étre coordonatorii de
disciplinesi seful specialiZrii prin intermediul
CCOC;

sprijinirea studemlor pentru accesul la bibliotégi
medierea accesului n studiosirivorkshopuri ale
altor programe, pentru extinderea planului de

pregitire individuak,
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* sprijinirea studetilor pentru obinerea de bursg
recomandri in colaboérile cu alte instittii, firme si
universifti;

* intocmirea periodica necesarelor de dot
materiale, tehnologie néyi reparaii necesare
functionarii programelor, cu consultarea staff-ululi,
tehnicienilorsi studenilor;

» consilierea reprezentglor studenilor in Senat;
 Intalniri cu reprezentam studenilor, ori de cate ori
este nevoie a staff-ului saafului programului;

* monitorizarea utilizrii resurselor, deatre
responsabilgi seful programului;

* identificarea unor resurse alternative / tehnologii
colabodri, sponsoriri etc. pentru sprijinirea
activitatilor didacticesi cu studerii;

» pastrarea legturilor cu absolveti, pentru aguni de
sprijin a procesului didactic.

PROCESUL DE COMUNICARE:

Comunicarea este un proces sensibil, de o impdrtarajos in cadrul oridrei

organizaii sau instityii publice sau private. Pentru o promovare coriinu
activitaitilor UAD si pentru o permaneftimburitatire a califitii la nivel intra-

institutional, darsi la nivel inter-institgional UAD incearg sa se afirme pe pia, si-

si dezvolte programele edut@nale, 4-si protejeze publicurile (publicutinta —

studenii, angajaii, mass-media, comunitatea artigtiprofesionisi, comunitatea n
general)si sa-si menina imaginea pe care o are. Pentru toate acestealizeazi o

serie de tehnicyi strategii de comunicare adecvate pentru fiecangalobiectivele
care urndresc 4 fie atinse. Pentru UAD, comunicarea exeérat fungie la fel de
importand casi resursele financiare, materiale, uman@formatice.

Procesul de comunicare se axeape trei planuri principale de aaiune:

1. Planul general al UAD, care are in vedere misiunea UAD, obiectivele gleb
si modalititile prin care acestea sunt atinse

- misiuneasi orientarile UAD: promovarea edugai artisticesi a cercetrii la
nivel ngional vizandu-se integrarea la nivel europganterngional, atragerea
de candida, dorinta de a ofine recunogtere si prestigiu interngonal,
contribuirea la dezvoltarea cultugiieducaiei artistice
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promovarea activitilor UAD: activitati didactice (seminarii, expaai de

semestru), activiti expoztionale integrate intr-un program curatorial efettua
la Galeria Casa Matei Galeria Atg, activititi de cercetare

Planurile

specifice ale

fiedrei

promovarea coeziunii interne (a nglar la nivel intern)
promovarea imaginii pozitive a UAD (prin camparg ithagine)

unit ati

administrative

(faculiti,

departamente din cadrul faciitor, compartimentele administrativ, juridic,
contabilitate, personal) care uirasc indeplinirea planului general al UAD

promovarea

coeziunii

departamentale)

promovarea coopéii interne
promovarea comunicii la nivel profesor-student

interne (promovarea comamicinter i

intra

Planul de relaii publice — la nivel inter-instittional (in relasia cu mass-

media, comunitatea artisiic publicul larg). La acest nivel se realizeéaz
interfata ntre activiitile interne ale UADsi publicurile sale. Pentru aceasta s-a
infiintat Biroul de Relai Publice, Interngonalesi Proiecte.

informare privind activittile UAD

crearea de campanii de imagine pentru admiterguldi da nivel licena,

master, doctorat, pentru expgai absolvenlor, pentru seminarii, expodi
Academia de toanin,Europa Artium”si alte a¢iuni ale UAD (campanii de
pres, radio, televiziune, &)

tard si strainatatesi intretinerea acestor reia

internaional

Metode de analia utilizate Tn procesul de comunicare

crearea de protocoale de colaborare cu diversgutispublice si private din

crearea de programeworkshop-uri pentru studégnUAD, la nivel ngional si

promovarea imaginii UAD la nivel mianal si interngional prin permanenta

Analiza SWOT:
Strenghts Weaknesses Opportunities Threats
- istoricul si misiuneal - isi desfisoani | - dezvoltarea permaneént- permanents
UAD activitatea intr-una programelor didacticeconcurer la
- se affi Intr-un proces decontext economicsi a curriculei nivel ngional
permanerii dezvoltare | aflat in instabilitate - dezvoltarea retalor cu | si
- dezvoltarea unei culturisi este influegati | tot mai multe institui | internaional

organizaionale
preocugd de

(se
situgia

de modificrile

din cat mai multeari

frecvente care al

- acreditarea europea

SO
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angajailor sai) loc la nivelul| siinternaionak

- foarte bua dinamia Ministerului - mertinerea imaginii

- dezvoltarea unarEducaiei, pozitve a UAD in

numeroase parteneriage| Cercefrii, contextul  edudgonal,

protocoale de colaborardineretului si | socialsi cultural

Cu instittii publice si | Sportului din| - programele pe care le
private din tara si | Romania detine, activititile

strainatate didactice si

- are o imagine extrem expoztionale, ofertele
de bum la nivel naional educaonale pentry
sl interngional studen, bursele
- dgine programe si interngionale oferite
oferte  educgonale 1in studenilor sunt mult mai
domenii artistice bine elaborate decat |a
complexesi variate alte instituii de profil

- ofea studenilor o dintara

pregitire temeinid la

nivel licena, master si

doctorat

Publicurile UAD (vizate Tn procesul de comunicare):

- public intern: angaja si studenii
- public extern: partenesi colaboratori, mass-media, publicul larg, conctiren

in relaia UAD cu publicurile sale se uireste ohinereasi mertinerea ielegerii,
simpatiei si implicarii acestora in activitatea UAD. In acest senscéea ce
priveste publicul intern, se iau in considerarea difégigsaloane ierarhice (rector,
decani, cancelarsefi de setie, sefi de catedt, director general administrativ,
contabil sef, secretagef, etc.), tipurile de grupi profesionale (cadre didactice,
personal tehnic-administrativ, etc.), stugiein ceea ce privge publicul extern,
se iau in considerare diferitele tipologii mienate mai sus pentru care se vor
efectua o serie de @ani spre crearea unei comudriccat mai bune.

Concluzii

Sistemul de asigurare a cafita fost intotdeauna o compongfiireasé legat
de indicatorii de performad in cadrul U.A.D. Cluj. Majoritatea elementelor ear
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compun noile evidgr, normesi proceduri exist, dar unele dintre ele nu au fostanc
distinct evidemgiate si urmarite intr-o formué birocratiad corespuni#oare modelelor
care sunt acum in curs de implementare.

Procedurile de asigurare a Calit fac parte din activitti care rezult din
regulamentele U.A.D. Cluj, statisticile anuale dseesi informarile specializate
solicitate de Ministerul Edugdai, Cercelrii, Tineretului si Sportului, analizele
semestrialesi anuale intreprinse la toate nivelele univétsitprograme, facutiti,
Senat), evoltile pietei muncii, a intereselor candidar la admiteresi studenilor,
criterile CNFIS, evaluarea actiitti de cercetargi a prestéei cadrelor didactice.

O analiz atendi a tuturor acestor elemente, precgimiezultatele evakrilor
naionale, a acreditii obtinute, precunsi confirmarea nivelului de performgnal
absolvemlor nogtri confirmat de excelenta lor integrare petpigpecializat a muncii
sunt argumente care au confirmat calitatea gdkidarnizate de #&tre U.A.D. Cluj.

Ar trebui memionat si atitudinea noasir deschi§ spre experigele si
expertiza furnizat in cadrul colabadirilor interngionale, prin care suntem sistematic
preocupé de racordarea la cele mai govaloroase idei, practigi diredii, preluand
critic cele mai performantg actuale formulei metode din actualitatea preodcuior
Tnvatamantului contemporan artistic.

Aceasl evaluare din partea unui grup de expeuropeni reprezifitsi o
expresie a atamentuluisi interesului U.A.D. Cluj fga de valorile europenagi
perspectiva evoliei invatamantului superior artistic.
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