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PLAN OPERATIONAL 2010

Nr. | Domeniul Obiective generale Obiective specifice si Indicatori masurabili Responsabili Termene
Crt. masuri de realizare
1 2 3 4 5 6 7
1. invﬁgﬁmﬁnt Atragerea unui numar | - campanie de informare in - Numadr candidati inscrisi | Rector, 01.09.2010
de studenti conform vederea atragerii de candidati la concursul de admitere RMC,
posibilitatilor de pentru programele de studiu - Numarul liceelor la care Prorector, Decani,
scolarizare si a organizate de UAD se va face campanie de Secretari stiintifici,
normelor ARACIS, - colaborarea cu organizatii din informare Sefi de catedra si de
precum si atragerea straindtate in vederea atragerii sectii, Departament
unui numdr mare de candidatilor Relatii Publice si
studenti straini - distribuirea locurilor alocate Proiecte Culturale
de MECTS
- organizarea admiterii 2010
(structura specializérilor pentru
anul 2010/2011, metodologie de
admitere)
2. Atragerea unui numar | - Campanie de atragere a - Numdr candidati nscrisi la | Rector, 30.09.2010
mai mare de studenti candidatilor concursul de master RMC,
la programele de - Sustinerea specializarilor nou | - Specializari nou introduse | Prorector, Decani,
master introduse Secretari stiintifici,
Sefi de catedra si de
sectii
3. Dezvoltarea scolii - Marirea numarului de - Numar candidati inscrisi la | Rector, 30.09.2010
doctorale existente doctoranzi cu frecventa doctorat RMC,
pentru a asigura un numar Prorector, Director
sporit de potentiale cadre Scoalad Doctorala,
didactice care sa contribuie in Decani,
acelasi timp la activitatea de Secretari stiintifici,
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cercetare a UAD Cluyj
Marirea numarului de
conducatori de doctorat

Sefi de catedra si de
sectii

Organizarea Organizarea sesiunii de - Numar studenti absolventi | Rector, 05.07.2010
examenului de restante pentru studentii din - Numdr studenti care sustin | RMC,
licenta/dizertatie 2010 anul terminal examen de Prorector, Decani,
Inscrierea studentilor licenta/dizertatie Secretari stiintifici,
integralisti care pot participa Sefi de catedra si de
la examenul de sectii, Secretare
licenta/dizertatie facultate
Intocmirea listelor cu
absolventii Tnscrisi la
examenul de licenta/dizertatie
Organizarea examenului de
licenta/dizertatie
Cresterea numarului Mentinerea si dezvoltarea - Numar noi acorduri de Rector, Prorector, Permanent
de mobilitdti a unor noi acorduri de parteneriat Decani, Coordonator
cadrelor didactice si a parteneriat cu universitati de - Numar studenti straini Birou Programe
studentilor profil din striinatate primiti (incoming Comunitare
Repartizarea numarului de students)
mobilitati ale cadrelor Numar studenti romani
didactice pe facultati trimisi (outgoing students)
Largirea si Elaborarea documentatiei Calitatea cursurilor Rector, Prorector, Octombrie
perfectionarea ofertei necesare pentru obtinerea universitare realizate Decani, 2010
educationale autorizatiei de functionare a conform nomenclatorului | Secretari stiintifici,
unor noi programe de studiu disciplinelor cuprinse in Sefi de catedra si de
Revizuirea planurilor de planul de Tnvatimant, sectii Octombrie
invatamant corespunzator domeniului 2010
Actualizarea, modernizarea si de licenta, masterat,
editarea cursurilor doctorat Octombrie
universitare in format clasic - Numarul suporturilor de 2010
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sau electronic.
Diversificarea ofertei de
masterat de profesionalizare.

curs, in concordanta cu
noua curricula universitara

Elaborarea unor programe de Aprilie 2010
masterat si doctorat in
concordanta cu cerintele
Procesului Bologna.
Organizarea de masterate intr- Octombrie
o limba de circulatie 2010
internationala
Intocmirea, analiza, Intocmirea dosarelor de - Evaluari si acreditari Decanii, responsabili
avizarea si depunerea autoevaluare pentru DAC pe facultati, Martie 2010
dosarelor de specializarile care urmeaza sa responsabil CEAC pe | Aprilie 2010
autoevaluare pentru fie supuse evaluarii ARACIS universitate, sefii de
evaluarea periodica si Intocmirea si centralizarea sectie
pentru evaluarea tuturor documentelor
efectuatd de comisia solicitate de comisia
desemnata de ELIA desemnata de ELIA
Colaboriri cu firmele efectuarea stagiilor de - numar studenti angrenati Rector, Prorector, Permanent
de profil practica ale studentilor in stagii de practica Decani,
realizarea proiectelor de - numar burse Secretari stiintifici,
diploma - numdr studenti care Sefi de catedra si de
obtinere burse pentru lucreaza 1n primul an dupa | sectii, CCOC
studentii merituosi absolvire
- inlesnirea insertiei pe piata
muncii a absolventilor
Urmarirea traseului - consolidarea bazei de date cu Numarul Rector, Prorector, 30.05.2010
educational si studentii si absolventii UAD chestionarelor Decani,
sprijinirea insertiei pe | - Intocmire chestionare, intocmite in vederea | CCOC,

piata muncii a
absolventilor

distribuire chestionare,
centralizarea datelor,

realizarii statisticilor
periodice privind

Secretari stiintifici,
Sefi de catedra si de
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10.

11.

Cercetare

intocmirea raportului gradul de sectii 01.10.2010
cuprinzand constatarile Tn angajabilitate si Secretariat
urma centralizarii datelor insertie pe piata
Consilierea studentilor cu muncii a
scopul pregitirii psihologice absolventilor.
in cautarea unui loc de munca - Numarul studentilor
Promovarea serviciilor oferite care au apelat la
de Centrul de Consiliere si CCOC
Orientare in Cariera
Acoperirea deficitului Intocmirea statelor de functii | - Numarul posturilor Rector, Decani, Sefi Noiembrie
de cadre didactice pentru anul universitar didactice scoase la concurs | catedrd, Sefi sectie, 2010
2010/2011 - Numarul candidatilor pe Birou Personal —
Propuneri din partea posturile didactice vacante | Salarizare, Secretar
facultatilor pentru scoaterea la sef
concurs a posturilor didactice
vacante si aprobarea
Senatului
Organizarea concursurilor
pentru ocuparea posturilor
didactice
Afirmarea si Implicarea in activititile - Ponderea contactelor Rector, Prorector, 25.10.2010
dezvoltarea identitatii aferente organizarii realizate in vederea Decani,
si specificitatii scolii manifestarilor artistice si cooperdrii interuniversitare | Secretari stiintifici,
de arta clujene. stiintifice ale universitatii - Calitatea produsului Sefi de catedra si de
(EuropaArtium, Gala anuala a publicat n format sectii, Birou Relatii
absolventilor UAD, etc.) electronic, clasic si Internationale,
Crearea unei reviste de acreditat. Director Centru de 30.06.2010

specialitate n artele vizuale
cotata ISSN si ISI

- Ponderea de sesiuni
nationale si internationale
de comunicari stiintifice.

cercetare
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12.

13.

- Nivelul expozitiilor de arta
contemporana la nivel
national i international cu
implicarea cadrelor
didactice si a studentilor.

Afirmarea si - Intensificarea activitatii - Nivelul performantelor in Rector, Prorector, 30.12.2010
promovarea centrelor de cercetare. cercetarea stiintifica Decani,
performantelor Corelarea programelor de (indicator cu structura Secretari stiintifici, 30.01.2010
artistice si stiintifice masterat si doctorat cu complexa) Sefi de catedra si de
ale cadrelor didactice activitatea de creatie artistica sectii
si studentilor UAD si cercetare. Director Centru de
Cluj-Napoca. Organizarea de sesiuni Cercetare
nationale si internationale de 30.12.2010
comunicari stiintifice.
Organizarea de expozitii de
arta, workshop-uri, 25.10.2010
conferinte, tabere de creatie,
etc. la nivel national si
international 30.12.2010
Dezvoltarea relatiilor | - Dezvoltarea comunitatii - Ponderea acordarii de Rector, Prorector, permanent

de parteneriat cu
institutii si
personalititi din tara si
din strdindtate.

academice prin acordarea de
,,Titluri Honoris Causa’ unor
personalititi ale artei si
culturii nationale si
internationale.

- gazduirea unor reuniuni

internationale.

- cautarea de noi oportunitati de

colaborare internationala

,,Titluri Honoris Causa”
- Numarul si nivelul
cooperdrii interuniversitare.

Decani,
Birou Relatii
Internationale,
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14.

15.

16.

17.

Managementul
calitatii

Ridicarea
performantelor
activitatii de cercetare

- Raport al activitatii de
cercetare stiintifica pe anul
2009

- Crearea, intretinerea si
gestionarea unei aplicatii
pentru colectarea datelor de
raportare a cercetdrii cerute
de IC6 la nivelul UAD pentru
raportarea lor citre MECI

- Numar indici de calitate
indepliniti

Rector, Prorector,
Decani, Director
Centru de cercetare,
Sefi catedra si sectie

Permanent

Accesarea de fonduri
nationale

- Informarea cadrelor didactice,

a doctoranzilor cu cerintele
elaborarii unor proiecte de
grant

- Realizarea de propuneri de
proiecte pe teme de
dezvoltare universitara, dotari
tehnice $i management
academic

- Elaborarea/depunerea de
proiecte de cercetare

- Raportul (procentual) dintre
valoarea contractelor de
cercetare-proiectare si totalul
veniturilor universitatii

- Numar de proiecte de
cercetare castigate

Rector, Prorector,
Decani, Director
Centru de cercetare,
Sefi catedra si sectie

Permanent

Implicarea studentilor
din facultdti in diverse
comisii, activitati

- Stimularea activitatii de
cercetare a studentilor

- Reprezentarea 1n comisiile
UAD

- Perfectionarea sistemului de
acordare a burselor

- Numarul de studenti
cooptati in proiectele de
cercetare

- Numarul de studenti
participanti la proiectele de
cercetare castigate

- numdr burse acordate
studentilor

Rector, Prorector,
Decani, Director
Centru de cercetare,
Sefi catedra si sectie

Permanent

Implementarea
continua a sistemului
de asigurare a calitatii

- evaluarea de catre studenti a
cadrelor didactice
- evaluarea colegiala a cadrelor

- Numarul evaluarilor
efectuate de studenti,
profesorilor

Rector, Prorector,
Decani,
Secretari stiintifici,

La sfarsitul
anului
universitar
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18.

19.

invatamantului

didactice

- autoevaluarea cadrelor
didactice

- revizuirea si consolidarea
registrului de competente ce

trebuie asigurat de fiecare ciclu

de invatamant
- instruirea personalului si a
cadrelor didactice

- Numarul evaluarilor
colegiale

- numdr personal
administrativ instruit

Sefi de catedra si de
sectii, DGA, Secretar
sef

Optimizarea
procesului de
asigurare a calitatii
activitatiilor
universitare

- elaborarea/imbunatatirea
sistemului de standarde de
referinta si proceduri pentru

fiecare domeniu de activitate

din cadrul UAD

- revizuirea §i completarea
manualului calitatii

- propuneri de adaptare la
sistemele europene de
asigurare a calitdtii a
sistemului propriu

- dezvoltarea strategiilor si
politicilor privind asigurarea
calitatii

- Numarul de revizuiri a
procedurilor

RMC, Decani, DGA

Permanent

Formarea continua a
cadrelor didactice prin
sistemul perfectionarii
postuniversitare n
vederea accederii la
noi competente in
domeniile de interes
didactic pentru

- Implementarea de cétre
DPPD a standardelor de
calitate concretizate in
activitati de pregatire si
perfectionare psiho-
pedagogica si didacticd in
acord cu directiile
educationale actuale.

- Numarul cadrelor didactice
universitare titulare, cu

carte de munca in
universitate, raportat la
numarul de

studenti echivalenti unitari
(bugetati si cu taxa)

- Numarul de profesori

Rector, Prorector,
Decani,

Secretari stiintifici,
Sefi de catedra si de
sectii Director DPPD

permanent
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specializdrile plastice.

- Actiuni de innoire si

perfectionare permanenta a
practicii profesionale pentru
sistemul de Invatdmant
preuniversitar.

universitari titulari raportat la
numadrul de studenti
echivalenti unitari (bugetati
si cu taxa)

- Numarul de conferentiari
universitari titulari raportat
la numarul de studenti
echivalenti unitari (bugetati
sicu

taxa)

- Numarul cadrelor didactice
universitare titulare, cu

titlul stiintific de doctor,
raportat la numarul de
studenti

echivalenti unitari (bugetati
si cu taxa)

- Numarul cadrelor didactice
universitare titulare, sub

35 de ani, raportat la numarul
de studenti echivalenti
unitari (bugetati si cu taxa)

universitatii

programelor cétre

Internationale si

20. Diversificarea ofertei - Extinderea domeniilor pentru | - Dezvoltarea educatiei Rector, Prorector, Permanent
pentru activitatile de Centrul de perfectionare in permanente din universitate | Decani,
formare continua. educatie plastica. Secretari stiintifici,
Sefi de catedra si de
sectii, Director DPPD
21. Actualizarea site-ului | - Promovarea generala a Biroul Relatii Permanent
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comunitatea publica
Intretinerea si dezvoltarea
site-ului

Promovarea programelor si a
actiunilor artistice si
stiintifice ale universitatii

Relatii Publice,
Secretar Sef

infrastructurii.

atelierelor.

Achizitionarea de echipament
si tehnica moderna in scopul
armonizarii cu tehnologiile
profesionale.

Imbunaétatirea comunicarii
intre departamentele UAD.

raportata la numarul de
studenti fizici (bugetati si cu
taxa),

- Valoarea cheltuielilor
materiale raportata la
numarul

de studenti fizici (bugetati si
cu taxa)

- Ponderea cheltuielilor
pentru investitii din alocatiile
bugetare primite de
universitate destinate acestui
scop

- Ponderea veniturilor din
alte surse decat alocatiile
bugetare in totalul veniturilor
universitatii

- Ponderea veniturilor din

DGA,
Sefi de catedra si de
sectii

22. Mentinerea relatiilor Transmiterea constanta de - Numarul comunicatelor de | Biroul Relatii Permanent
cu mediul social si comunicate de presa presa Internationale si
economic Organizarea de conferinte de | - Numadrul conferintelor de Relatii Publice
presa presa
Intalniri cu mass-media
23. | Managementul | Dezvoltarea bazei Amenajarea si dotarea salilor | - Valoarea cheltuielilor Rector, Prorector, Permanent
administrativ | materiale §i a de curs, laboratoarelor si pentru dotari $i investitii Decani,
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24.

alte surse decat alocatiile
bugetare cheltuite pentru
dezvoltarea institutionald in
totalul veniturilor

25.

26.

27.

universitatii.
Imbunatatirea - Evidenta si cresterea fondului - numdr carti, reviste DGA, Bibliotecar Permanent
serviciilor oferite de de carte achizitionate
biblioteca - Publicarea si achizitionarea - valoarea cheltuielilor
de cursuri §i manuale pentru achizitia de
- Abonamente la reviste de carti, reviste si
specialtate conform cerintelor manuale, raportata la
ARACIS numarul de studenti
- Continuarea activitatilor de fizici (bugetati si cu
modernizare a bibliotecii, taxa)
completarea bazei de date - numarul de titluri de
pentru imbunatatirea carti introduse 1n baza
accesului online la fondul de de date
carte al bibliotecii UAD
Imbunatatirea bazei Achizitii de imobile, reparatii - numar imobile Rector,DGA, Sef 31.12.2010
materiale pentru capitale, reabilitari si achizitionate Birou tehnic
activitatea didactica modernizari spatii de - numdr lucrari de
invatamant reparatii capitale cu
reabilitare si
modernizare spatii
Asigurarea conditiilor | Mentinerea 1n stare buna de - Intretinere si reparatii | DGA, Permanent
tehnice curente functionare a spatiilor de curente la nivelul Sef Birou Tehnic,
corespunzatoare invatamant tuturor spatiilor in Administrativ
desfasurarii in bune care se desfasoara
conditii a activitatilor activitatii didactice
didactice
Cresterea gradului de | Imbunatatirea serviciilor de - Materiale de curdtenie | DGA, Permanent
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confort si sigurantd a | paza si curdtenie de buna calitate, pazd | Sef Birou Tehnic,
spatiilor care asigurata de personal | Administrativ
deservesc autorizat Responsabil probleme
Universitatea Administrative
28. Cresterea securitdtii in | Implementarea procedurilor de | - Numarul de instruiri DGA, Responsabil Permanent
munca att pentru siguranta si securitate in muncd | - Numarul de materiale SSM, Sefi de sectie
angajatii UAD cat si igienico-sanitare si de
pentru studentii care protectie corporala
au activitati practice
29. Modernizarea Implementarea unei platforme DGA, CCTIL 31.12.2010
evidentelor informatice | informatice integrate pentru Contabilitate
module contabile, personal-
salarizare, gestiuni patrimoniu,
caserie
RECTOR

Prof.univ. dr. RADU SOLOVASTRU
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